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  تقریظ

 ایـران  در بالا بسیار افزوده ارزش  با و اقتصادي عظیم ویی منبعدار گیاهان صنعت

 موقعیـت  توانـد می آن در اشتغال هايبرنامه و هازمینه شناخت. شود محسوب می

 در ایـران  موفـق  حضور و صادرات بخش در و داخل در صنعت این به ارزشمندي

  .  ببخشد جهانی بازارهاي

 و گیـاهی  داروهـاي  و دارویی هانگیا مصرف و تولید نهضت راستا، همین در

 -اقتصـادي  مـدیران  ریـزي برنامـه  و حمایـت  کـانون  در سنتی، طب شدن فراگیر

شـکل . استگرفته قرار جامعه گرایش نیز مورد و کشور سلامت حوزه و اجتماعی

 اجـراي  و طراحـی  آن دنبال به و ایرانی سنتی طب و دارویی گیاهان ستاد گیري

 ایـن  مصرف از عمومی اقبال و ایران دارویی یاهانگ صنعت توسعه راهبردي سند

  .  مؤید این مدعاست ربط ذي داروهاي و گیاهان

 انبـارداري،  فـرآوري،  تولیدي، ابعاد در صنعت این زاییاشتغال نرخ و ظرفیت

گسـترده   بسـیار  آن جهـانی  هايظرفیت به عنایت با فروش و توزیع بندي،بسته

 اسـتاندارد  نبـود  و دارویـی  گیاهان صنعت حوزه مشاغل نشدن سازماندهی. است

 هـدایت  و حمایـت  بـراي  گام اولین تا در داشت آن بر را ستاد این گذاري،سرمایه

 سـازي شـفاف  و طبیعـی  منـابع  و کشاورزي جوان آموختگاندانش اشتغال فرآیند

 گیاهـان  کـارآفرینی  هـاي بسـته  تدوین به اقدام گذارانسرمایه براي آن سودآوري

  .  یدنما دارویی
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 شرح مصرف، و اقتصادي تولید فرایند از واقعی هايداده محتوي هابسته این 

 و تولیـد  مـدیریت  اجمـال  به و انسانی نیروي اقتصادي، بازده بازار، شناخت شغل،

 طبـق  را آن از ناشـی  سـود  و گذاري سرمایه نحوه و است حوزه این در کارآفرینی

  .  دهدمی نشان اقتصادي هايفرمول

 بازرگـانی  توسـعه  و داخلـی  مصـرف  مولد، اشتغال گسترش شاهد تاس امید

ظرفیـت  با اسـتفاده از  و بوده ایران دارویی گیاهان محصولات المللیبین و داخلی

 جـانبی  عوارض کاهش و کشور اجتماعی سلامت و کشاورزي هايبخش بکر هاي

 ایـران  جامعـه  در شـادابی  و طـراوت  روحیـه  شیمیایی، داروهاي روحی و جسمی

 ایـران  کـلان  اقتصـاد  پیشرفت روند تسریع در شرایط این شک، بدون. یابد ارتقاء

 ایـران  توسـعه  به چرخه بخشی شتاب در جهت تلاش برهمگان و بوده مؤثر بسیار

  .است واجب اسلامی

  عصاره حسن محمد دکتر

  فناوري و علوم توسعه دبیر ستاد

  سنتی طب و دارویی گیاهان
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  پیشگفتار

 هـاي سیاسـت  اتخـاذ  موجب کارآفرینی، موضوع به جهان ورهايکش اکثر رویکرد

 کـارآفرینی،  فرهنـگ  توسـعه . اسـت شده مختلف هايبخش در کارآفرینی توسعه

 و تحقیقـات  انجـام  و آنـان  بـه  نیـاز  مورد هايآموزش ارائه کارآفرینان، از حمایت

 از اجتماعی و اقتصادي مختلف مشکلات حل براي زمینه دراین لازم هايپژوهش

  . برخوردار است زیادي بسیار اهمیت

 لحاظ به نیز ایران در و بوده اخیر دهه در جدید هايبحث از یکی کارآفرینی

 محورهـاي  از یکـی  آنهـا،  بیکـاري  مشـکل  و کشور جمعیت از جوانان بالاي سهم

 کـارآفرینی  پرتـو  در. باشـد می دولت هايگزاريسیاست و هاریزيبرنامه در اصلی

 رونـق  بـراي  ايپایـه  و اصـولی  هـاي گـام  راهبـردي،  ریـزي برنامـه  یک با توانمی

  .برداشت پایدارتوسعه اهداف به نیل جهت در اقتصادي

 سـنتی  طـب  و دارویـی  گیاهـان  فنـاوري  و علوم توسعه ستاد منظور، بدین 

 تخصصـی  کـارگروه  تشـکیل  بـه  نسبت جمهوري ریاست فناوري و علمی معاونت

 ایـن . اسـت  نمـوده  اقدام سنتی طب و دارویی گیاهان کارآفرینی و فناوري توسعه

 گیاهـان  ملـی  سـند  در شده بینی پیش اهداف کردن اجرایی راستاي در کارگروه

 دانـش  و فنـاوري  سـطح  توسـعه  و ارتقاء بر ویژه تمرکز با و سنتی طب و دارویی

 از یکــی. گرفــت شــکل پایــدار اشــتغال و کــارآفرینی و دارویــی گیاهــان تولیــد

 گیاهـان  مختلف هايحوزه در کارآفرینی هايبسته تهیه کارگروه این رویکردهاي

 دیـدگاه  براسـاس  اي نامـه  شـیوه  منظـور  بـدین  کـه  بـود  سـنتی  طـب  و دارویی

 هـاي بسـته  آن بـا  متناسـب  و تـدوین  دارویـی  گیاهـان  ستاد اعضاء و متخصصان
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 ارائـه  خصـوص  ایـن  در بیشـتري  توضـیحات  ادامـه  در که گردید تهیه کارآفرینی 

  شود. یم

 اقتصـادي  تحـول  کل در و وريبهره کارآیی، افزایش ها،بسته تدوین از هدف

 سازي ظرفیت پایدار، توسعه اهداف سایه در سنتی طب و دارویی گیاهان حوزه در

 طـب  و دارویـی  گیاهـان  حـوزه  در کـارآفرینی  واقع در. است بوده توانمندسازي و

 تـامین  و سـلامت  ارتقـاي  سـتاي را در عمـومی،  اهـداف  بـر  علاوه تواندمی سنتی

 و وريبهـره  ارتقـاي  فـرآوري،  و برداشت و داشت کاشت، توسعه غذایی، بهداشت

مـی  کلیدي هايبرنامه و راهبردها ارائه. باشد اثربخش تولید، کیفی و کمی بهبود

 توسـعه  و ریزيبرنامه هايزمینه ساختن فراهم و هاسیاستگذاري در تغییر با تواند

 بـه  تـوان مـی  بـاره  ایـن  در که باشدداشته مطلوبی نتایج مدت بلند در کارآفرینی

  :کرد اشاره ذیر موارد

  .دارویی گیاهان حوزه در پایدار و مولد اشتغال ایجاد •

 زمـین  به کار نیروي نسبت بودن بالا علت به بیکاران بر علاوه حاضر حال در

 دوره حین در هانپن بیکاري نوع یک همواره کشاورزي هايفعالیت بودن فصلی و

 توسعه و ایجاد. دارد وجود روستاها در فصلی بیکاري نوع یک و کشاورزي فعالیت

 روسـتاییان  از گروهـی  براي تواندمی زایی،اشتغال ماهیت علت به دارویی گیاهان

 موقت اشتغال فصلی، بیکاران براي و دائم و مولد اشتغال التحصیلان،فارغ به ویژه

  .نماید ایجاد

 شـده  تهیـه  کارآفرینی هايبسته روستایی، و کشاورزي اقتصاد در تنوع دایجا •

  .شد خواهد روستاییان و کشاورزان درآمد بیشتر ثبات و شغلی تنوع به منجر
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 و کشـاورزان  سـرانه  درآمـد  افـزایش  باعـث  کـارآفرینی  توسعه فقر و  کاهش •

 تولیـد  و فمصر گذاري،سرمایه انداز،پس افزایش ملی، ناخالص تولید افزایش

 و کشاورزان زندگی سطح ارتقاء و رفاه افزایش دیگر، عبارت به میشود؛ سرانه

  .شد خواهد بدین وسیله محقق روستاییان

  .  کشور هايپتانسیل و تولید منابع از استفاده کارآیی و افزایش •

 تولیـد  فرآینـد  در هـا واسطه حذف و نقل و حمل بازاریابی، هايهزینه کاهش •

  .روییدا گیاهان

  .دارویی گیاهان ضایعات کاهش •

 ابداعات، و اختراعات ثبت تعداد افزایش فناوري، سطح ارتقاء نوآوري، افزایش •

  .فنی دانش تولید

 محلـی  موقعیت شغل، شرح شامل: مؤلفه سه تبیین به شغلی، توصیف براي

 و کسـب  هايهدف شغل، از جمله شرح مؤلفه در. نیاز است خدمات یا محصول و

 جدیـد،  و خـدماتی  تولیـدي،  از اعم حرفه نوع قانونی، هايجنبه و سودآوري ،کار

سـرمایه  امکـان  محلی از جملـه  موقعیت مؤلفه. است مدنظر پیشرفت و هافرصت

 وجـود  و بـازار  بـه  دسترسـی  کـافی،  فضـاي  محل، مطلوبیت آن، امنیت و گذاري

  .  دهدمی قرار توجه مورد را بودن دسترس قابل و اولیه امکانات

 محصـول  آن با تفاوت و جدید محصول مزایاي خدمات، یا محصول مؤلفه در

 بـه  توجه محصول، و تولید تنوع محصول، و خدمات کیفیت ویژگی، نوع، موجود،

 و هــاخلاقیـت  نهایـت  در و بـالا  کیفیـت  و پـایین  قیمـت  مشـتریان،  مـالی  تـوان 

 بخـش  در کـارآفرینی  هـاي بسـته . گیردمی قرار توجه مورد رفته کار به ها  نوآوري

 روابـط  و تبلیغـات  همچنـین  و فروش و گذاريقیمت رقابت، موضوع به بازرگانی،
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 قـرار  تحلیل مورد غیرمستقیم و نزدیک رقباي رقابت، درمقوله. پردازندمی عمومی 

 ضـعف  و قـوت  نقاط و ثبات یا تحول رقیب، محصولات ویژگی و مزیت گیرند،می

  . است اهمیت يدارا ها آن عملکرد نتیجه و رقیب

 از اسـتفاده  و کار و کسب در بازاریابی فنون فروش، و گذاريقیمت بخش در

 مقولـه  در گیـرد؛ مـی  قـرار  توجـه  مورد رقبا موقعیت و گذاريقیمت شیوه در آن

 و هـا خلاقیـت  و مختلـف  تبلیغـات  اقسـام  و انـواع  و بودجه بازاریابی، در تبلیغات

 از اسـتفاده  جامعـه،  فرهنـگ  و عـرف  بـه  توجـه  بـا  دادن آگهی نحوه و هانوآوري

  .  دارد کار و کسب رونق در مهمی سهم جذاب، عبارات

 مـدیریت  مقولـه  در رو دارد. از این مستقیم رابطه انسانی نیروي با کارآفرینی

 تجربـی،  سـوابق  و تخصـص  و مـدیریت  نیـاز،  مـورد  انسانی نیروي انسانی، منابع

 رونـق  در مشـتریان  و کارکنـان  بـا  اررفت ـ نـوع  ها،آن قوت و ضعف نقاط و وظایف

بـه   بودجـه  و برنامـه  تهیه مالی، مدیریت بخش در. است آفریننقش کار، و کسب

 آن نگهـداري  و حفظ و افتتاح براي سرمایه و میزان کار و کسب اندازي منظور راه

 قـرار  بررسـی  مـورد  عملیـاتی  و مطالعـاتی  هـاي هزینـه  گـذاري، سرمایه توجیه و

  .  گیرند می

 اينقشـه  گیرنـد؛  قـرار  هـم  کنار در کامل به طور همانند، موارد این چهچنان

 و جـود  کـار  و کسـب  توسـعه  نحـوه  و آینده از اندازيچشم و تولید موفقیت براي

 کـارآفرینی،  هـاي بسـته  تهیـه  اهمیت و شده ذکر موارد به توجه با. داشت خواهد

 هـاي اولویـت  سـاس ا بر سنتی طب و دارویی گیاهان فناوري و علوم توسعه ستاد

 اعضـاء  متخصصـان،  همکـاري  بـا  زیـر  کارآفرینی هايبسته تهیه به نسبت موجود

 امیـد . نمود اقدام حوزه این اندیشمندان و تولیدکنندگان ها،دانشگاه علمی هیئت
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 مـوثر  حوزه این با مرتبط افراد اقتصادي توان و زاییاشتغال رشد در امر این است

  . شود واقع

 ا در شرایط کشت فضاي باز در مناطق گرمسیري؛ور تولید آلوئه - 

  ورا؛ فرآوري ژل آلوئه - 

  دارویی؛ گیاهان خصوصی آموزش مرکز - 

  فلفلی؛ نعناع تولید - 

    آویشن؛ تولید - 

  محمدي؛ گل تولید - 

  دارویی؛ گیاهان ارگانیک تولید - 

  دارویی؛ گیاهان بک تی تولید - 

  دارویی؛ گیاهان نشاء تولید - 

  روستایی؛ کوچک يواحدها در دارویی گیاهان فراوري - 

  دارویی؛ گیاهان بندي وبسته کن خشک واحد - 

    رزماري؛ تولید - 

  لیمو؛ تولید به - 

  روستایی؛ کوچک هاي واحد در اسانس تولید - 

  بادرنجبویه؛ تولید - 

    گاوزبان؛ گل تولید - 

  دیم؛ مناطق در آویشن جایگزین کشت - 

  دیم؛ مناطق در زیره جایگزین کشت - 

  دارویی؛ گیاهان عصاره تغلیظ - 
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  گلی. ریمم تولید -  

 آقـاي  جنـاب  ارزشـمند  هـاي همفکـري  و هاحمایت از دانممی لازم پایان در

 گیاهـان  فنـاوري  و علـوم  توسـعه  سـتاد  محتـرم  دبیر- عصاره حسن محمد دکتر

  .نمایم تشکر -جمهوري ریاست فناوري و علمی معاونت سنتی طب و دارویی

  

  ابراهیمی علی

 و فناوري توسعه دبیرکارگروه و ستاد مشاور

  کارآفرینی



13  

 

 بسته کار آفرینی تولید بادرنجبویه

 
  

  

  و فناوري توسعه تخصصی کارگروه ياعضا

  سنتی طب و دارویی نگیاها کارآفرینی

  )سنتی طب و دارویی گیاهان فناوري و علوم توسعه ستاد دبیر(عصاره  حسن محمد دکتر

 گیاهان کارآفرینی و فناوري توسعه تخصصی کارگروه دبیر(ورکیانی  ابراهیمی علی مهندس

  )سنتی طب و دارویی

  )گروه کار عضو(      پور ابراهیم محسن کترد

  )گروه کار عضو(        اکبري دکتر

  )گروه کار عضو(      بیگدلی محسن دکتر

  )گروه کار عضو(      پالوج مجتبی دکتر

  )گروه کار عضو(      زاده تقی محسن دکتر

  )گروه کار عضو(    هادي سید حاج رضا محمد دکتر

  )گروه کار عضو(      دهقانی رضا محمد مهندس

  )گروه کار عضو(      حسنلو طاهره ردکت

  )گروه کار عضو(      رضایی باقر محمد دکتر

  )گروه کار عضو(      رضایی علی محمد مهندس

  )گروه کار عضو(      کن سفید فاطمه دکتر

  )گروه کار عضو(        نیا صالح دکتر

  )گروه کار عضو(      کردافشاري غلامرضا دکتر

  )گروه کار عضو(      گندابی شهرام مهندس

  )گروه کار عضو(      عمویی محمد علی دکتر

  )گروه کار عضو(      غیبی فریبرز مهندس

  )گروه کار عضو(      لباسچی حسین محمد دکتر

  )گروه کار عضو(      زاده رضایی حسین دکتر

  )گروه کار عضو(        محتشمی دکتر

  )گروه کار عضو(        نجفی فرزاد دکتر
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  )گروه کار عضو(      نیرومند پوراندخت دکتر 

  )گروه کار عضو(       ولدان مجید دکتر

  )گروه کار عضو(        هادیان جواد دکتر
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  مقدمه

ح از گیـاه بادرنجبویـه اسـتفاده    تئوفراست در سده چهـارم پـیش از مـیلاد مسـی    

مقوي قلب در درمان دارویی عنوان  بههاي وسطی  کرده و نخستین بار در سده می

  .ها به کار رفته است بیماري

ده است و براي آن اثـر  یف داروهاي مقوي قلب جا داسینا آن را در رد علی بو

بیان کرده است که بـا مصـرف آن،   ل بوده است و ئهاي حیاتی بدن قاتقویت نیرو

رود. دانشـمندان دیگـر ریـویر، لازار،     هـا از بـین مـی    خلقـی  ها  و کـج  حوصلگی بی

یایی، تپش قلـب، ضـعف   و تروسیو آن را براي رفع حالت مالیخول فردریک هافمن

هاي عصــبی، احســاس صــداهاي مــبهم در گــوش، ســرگیجه و فظــه، ســردردحا

  .اند هاي روحی توصیه کرده خستگی

عنوان گیاه نیرودهنده و ضدتشنج، مقوي معده،  رنجبویه بهاز نظر درمانی باد

شـی از نفـخ، معـرق و مسـکن و     هـاي نا  کننده عمل هضم، رفع دل پیچـه  تسهیل

  .گیرد دهنده زخم مورد استفاده قرر می التیام

 سـرگیجه،  ،در یـک طرفـه   سـر  از اسانس آن در رفع تپش قلب، ضعف قلب،

هیستري،  خستگی روحی، گوش، صداهاي مبهم در خوابی، احساس بی عصبانیت،

 برخی حالات آسـم،  خونی دختران جوان، کم مالیخولیا، حالت تهوع دوره بارداري،

عصـبی دنـدان،   ی، فلـج، رماتیسـم، دردهـاي    فس ـهاي مختلف دسـتگاه تن  بیماري

مصـرف   نیـز  عنـوان سـبزي   این گیاه بـه از   .شود سردرد و گوش درد استفاده می

  د.شو می
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برگ تازه آن را براي رفع سوزش، برروي محـل گزیـدگی زنبـور معمـولی و      

و اثـرات   رود کـار مـی   صـنعت عطرسـازي بـه   مالند. اسـانس آن در   زنبورعسل می

از پوست دارد. اگر به مقادیر بیش  انقباضی، ضدالتهابی، ضداظطرابی و مراقبتضد

 2 مصرف کند. هاي شدید می کار رود ایجاد مسمومیت و ناراحتی به از حد درمانی

سـرعت ایجـاد خسـتگی عمـومی، سـنگینی سـر،        گرم از آن در صـبح ناشـتا، بـه   

  .آورد خون را پایین می کند و نیز فشار می حسی و بعد خواب عمیق بی

ردن اسانس آن با اسانس گیاهانی کـه بـوي   مخلوط ک از آن ناخالص اسانس

  .آید دست می طور تقلبی به مشابه دارند مانند لیمو به

  شود. هاي بالا در بازار تجارت عرضه می آن با قیمت ناخالص و خالص اسانس

  

  شغل شرح

 بـه  آن عرضـه  بادرنجبویه و اقتصادي تولید هدف با و بوده تولیدي نوع از شغل این

 توجـه  با حرفه این شغلی حوزه. یابدمی توسعه و ایجاد خارجی و داخلی بازارهاي

بـه  ايتوسـعه  جـنس  از اي،گلخانه کشت مواردي در و بومی کشت قبلی سوابق به
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 بـه . باشـد مـی  روز فنـاوري  با محصول تولید حرفه این از هدف زیرا؛ آیدمی شمار

  .باشد نوآوري واجد نیز عرضه نحوه و کیفیت نظر از که نحوي

  فاهدا

  ایجاد اشتغال و درآمدزایی و کشت بادرنجبویه و تولید اقتصادي آن

   توســعه اشــتغال و جــذب نیــروي کــارگري و کارشناســان بخــش

  کشاورزي

 استفاده از اراضی مازاد جهت تولید بیشتر گیاه بادرنجبویه  

 آب و افزایش راندمانجویی در  صرفه 

 التحصیلان کشاورزي کارگیري فارغ به افزایش سطح زیر کشت و  

 هـاي بادرنجبویـه از جملـه چـاي      هاي تولید فرآورده ایجاد کارخانه

  دار، پودر خشک بادرنجبویه، آب طعم
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  شناسی گیاه

ــی،   ــاهی علفـ ــه گیـ بادرنجبویـ

 هـاي متعـدد   چندساله بـا سـاقه  

تــا  50ارتفــاع  بــه چهــارگوش،

گیاه داراي  متر است. سانتی100

به  ساقه هوایی رونده (استولون)

است کـه از   اي روشن رنگ قهوه

دار  بــرگ هــاي هــوایی آن ســاقه

 6تـا   3طـول   بـه  مرغـی شـکل،   تخـم متقابـل،   بـا آرایـش   ها برگ شوند.خارج می

و در سـطح   رنگ سـبز تیـره   بهدر سطح فوقانی دار و  دندانه در حاشیه متر، سانتی

 اسـت.  نعنـا  کمابیش مشابه ناصاف هابرگ سطح است. رنگ سبز روشن هتحتانی ب

کاسـه فنجـانی شـکل و     شـوند.  انتهاي سـاقه ظـاهر مـی    در و اي آذین چرخه گل

و  2کاسـه داراي   اند. لب بـالایی  هاي پیوسته و در انتها دولبهمتشکل از کاسبرگ

اي و در  ولـه جـام گـل ل   رنگ، ها سفید برگگل کاسبرگ است. 3لب پایینی داراي 

و  در سطح درونی صورتی رنـگ اسـت   لوبی و 2 انتها دو لبه است. لب بالایی جام

 2پرچم بـزرگ و   2پرچم است که  4گل داراي لوبی و سفید است.  3لب پایینی 

، متـر  میلـی  51تـا   1طـول   بـه  فندقه (بذر) میوهپرچم کوچک است (تترا دینام). 

در مجمـوع هـر گـل تشـکیل      ق است.رنگ و برا کمابیش سیاه مرغی شکل و تخم

در واقـع هـر گـل     مانند. دهد که درون کاسه محبوس می اي می چهار فندقه میوه

کاسه گـل قـرار    دهد که درونمی رنگ سیاه اي تاقهوه مرغی و بذر تخم 4تشکیل 
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 آب مجاورت در هادانه این .شوند و پس از رسیدن به اطراف پراکنده می گیرندمی

هـاي   کرك پوشیده از بادرنجبویه گیاه هوایی هاي اندام سطح کنند.ایجاد لعاب می

خصـوص   انـدام هـوایی گیـاه بـه     با رایحه لیمو اسـت. کننده اسانس  اي ترشح غده

 و بین هاي مختلف، متفاوت هستند. مقدار اسانس در گونه ها محتوي اسانس برگ

  درصد است. .5تا  .2

درصد    50تا    20 »سیترونلال«دهنده اسانس را  ترکیبات تشکیل ترین مهم

، »ژرانیـول «، »سـیترال «تـوان از   دهـد. از ترکیبـات دیگـر اسـانس مـی      تشکیل می

نام برد. اسانس فنولیک یک کربنه و فلاونوئیـد اسـت. بـذرها سـه الـی         »لینالول«

  چهارسال از قوه رویشی مناسبی برخوردارند.

ویش گیاهان چند سـاله  گیرد. ر رویش گیاه از طریق بذر به کندي انجام می

  شود.   می در اوایل بهار پس از گرم  شدن هوا آغاز

شـوند. در ایـن    هاي هوایی گیاه در زمستان بر اثر سرمازدگی خشک می اندام

حالت ریشه زنده است و از فعالیت خفیفی برخوردار است و در فصل بهار مجـدداً  

  کند. رشد می

 مـرداد ) ظـاهر  خـر  اوا -خـرداد ر (اواخ ـ اواخر بهار تا اواسـط تابسـتان  ها  گل

هـا باعـث جلـب     معطر گل کنند. بوي زیادي نیز تولید می (شهد) شوند و نکتار می

ها توسـط زنبورهـا    نکتار گل مصرف شود. خصوص زنبورهاي عسل می حشرات، به

افشـانی گیـاه    و در ضمن موجب گرده شود میمرغوب و دارویی  سبب تولید عسل

گیـري از گیـاه بادرنجبویـه توصـیه      این براي بذرد. بنابروشو تولید بذر از گیاه می

د. شـو شود کندوهاي زنبورعسل در دوره گلدهی بادرنجبویه در مزرعه مسـتقر  می
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کنـدو   4تـا   2بـین   با توجه به نـوع کشـت   بنابر تجربیات نگارنده براي هر هکتار 

  مستقر شود.

ر اسـپانیا تـا   خودروي آن در نواحی جنوبی و مرکزي اروپا، د و وحشی حالت

عـلاوه در نـواحی مختلـف پـرورش      روید، بـه  قفقاز و در آفریقاي صغیر و ایران می

 یابد.   می

  خاك و نیازهاي آب و هوایی

  
هایی  بـا بافـت    باشد، و خاك رویش می به قادر بادرنجبویه در هر نوع خاکی

یـاه  متوسط  و غنی از ترکیبات کلسیم و مواد و عناصر غذایی، براي رویش ایـن گ 

  بسیار مناسب است.

حساس بوده، همچنـین در   بادرنجبویه نسبت به شوري آب، خاك و خشکی

دار مـؤثر   برابر کمبود آهن حساس است، بنابراین استفاده از کودهـاي آلـی آهـن   

سـنگین بـه سـختی سـبز      هاي در خاك علت ریزي بذر، خواهد بود. بادرنجبویه به

 هاي هرز بسیار ضـعیف  در رقابت با علف هعلت رشد اولیه کند، این گیا شود. به می

  بوده، همچنین به انگل سس بسیار حساس است.
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هاي با بافت متوسط و غنی از ترکیبات کلسـیم   بهترین خاك براي آن خاك

  است.

  مقاومت این گیاه به خشکی براي مدتی بالاست.

میلی موس در خاك یا آب، بر رشد و اسـانس گیـاه تـأثیر     4شوري بالاتر از 

  گذارد. فی میمن

PH  مناسب است. 8تا   84خاك براي  بادرنجبویه  

بادرنجبویه قادر است خشکی را براي مـدتی تحمـل کنـد. ولـی کـم آبـی و       

  شود.   هاي طولانی سبب خشک شدن آن می خشکی

  متر آبیاري شوند. میلی 30 - 40در هر دوره آبیاري گیاهان باید 

اسانس گیاه دارد و وجود سـایه و  آفتاب و شدت نور تأثیر زیادي در افزایش 

  گذارد. می منفی مناطق ابري بر آن تأثیر

  عناصر غذایی خاك

  
هکتـار از کودهـاي حیـوانی کـه      تـن در  25 - 30در فصل پاییز  لازم است

متـري زمـین قـرار     سـانتی  25 -30پوسیده است استفاده نمود و در عمـق   کاملاً

 دارد.
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ــوگرم ازت،  50 – 70  ــوگر 50- 60کیل ــفر و کیل ــوگرم  80 -100م فس کیل

پتاس در فصل پاییز یا زمستان قبل از کشت بایـد در یـک هکتـار زمـین اضـافه      

 شود.

هـا در فصـل    کیلوگرم ازت در هکتار در فواصل بین ردیف  20 - 30افزودن 

 بهار پس از رویش گیاهان نتایج مطلوبی در افزایش عملکرد دارد.

-3لیتر در هکتـار   4 -6مقدار  امید بههایی مانند واکسال میکر کاربرد محلول

  د.شو هفته قبل از برداشت باعث افزایش عملکرد می 2

  سازي زمین آماده

همـین جهـت مبـارزه     صاف و عاري از هر گونه علف هرز باشد به زمین باید کاملاً

 طور همه جانبه باید انجام گیرد. هاي هرز به وسیعی بر علیه علف

سـازي   مستقیم در زمین صورت گیـرد آمـاده   صورت زمانی که کاشت بذر به

 زمین باید با دقت بیشتري صورت گیرد.

فصل پاییز قبل از کاشت گیاه افزودن کودهاي حیوانی و شیمیایی مناسب و 

 شود. شود توصیه می که بادرنجبویه کشت می هایی در خاك انجام شخم عمیق

کـار   شـود،  مستقیم بذر در زمین اصـلی اقـدام مـی    کاشت به که صورتی در

هـا فاقـد هرگونـه     ایـن زمـین   که طوري ها انجام داد. به باید روي این زمین زیادي

رو قبـل از کاشـت بایـد مبـارزه شـیمیایی و       ها باشد. از ایـن  علف هرز و یا بذر آن

 هاي هرز انجام گیرد. مکانیکی با علف

 ـ( روش غیرمستقیم صورت گیرد. که تکثیر به صورتی در ه انتقال نشاء از خزان

به زمین اصلی) زمین باید فاقد هرگونه پستی و بلنـدي و سـنگ و کلـوخ باشـد.     
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هـاي هـرز اقـدام     ین علـف مدت کوتاهی قبل از کشت و در فصل بهار باید به وج ـ

 نمود.

  تاریخ کاشت و مقدار بذر مصرفی

 ) است.ماه(آذر پاییز اواخر مستقیم کشت بهترین زمان .1

متر اسـت و عمـق در    تیسان 60هاي کشت از یکدیگر  فاصله ردیف .2

 متر است. . سانتی5 -1موقع کاشت 

طریقـه   در کشـت بـذر بـه    هکتـار  هـر  براي ترین مقدار بذر مناسب .3

 کیلوگرم است. 8  -10مستقیم 

کشت غیرمستقیم بهترین زمان کاشت در خزانه زیر پلاسـتیک   در .4

اواخر زمستان (اواخر بهمـن) و در خزانـه هـواي آزاد اواسـط بهـار      

 ردین، اوایل اردیبهشت) است.(اواخر فرو

اعم از خزانه هواي آزاد یـا زیـر پلاسـتیک)     مستقیم (در کشت غیر .5

. 5متـر و عمـق بـذر      سـانتی  25 - 30هـا از یکـدیگر    فاصله ردیف

 متر است. سانتی

بهترین زمان براي انتقال نشاء از خزانه هواي آزاد اواخر تابسـتان و   .6

 ـ  بهترین زمان بـراي انتقـال   ه زیـر پلاسـتیک اواسـط    نشـاء از خزان

 اردیبهشت به زمین اصلی است.

 50 -60 هـایی بـه فاصـله    هـا در ردیـف   مستقیم نشاء در کشت غیر .7

در طـول   شوند. فاصله دو بوتـه  متر به زمین اصلی منتقل می سانتی

 متر است. سانتی 30-40ردیف 
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 هزار نشاء نیاز است.   50 -65براي هر هکتار زمین به  .8 

مطلـوب نیـاز    . کیلو گرم بذر بـا کیفیـت  5به  براي هر هکتار زمین .9

 است.

نشاء بـه دسـت    300تا  250توان  از هر متر مربع محیط خزانه می .10

 آورد.

ویشی بادرنجبویه اواخر تابستان (اواسط زمان مناسب براي تکثیر ر .11

  باشد. شهریور) می

  روش کاشت
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 جهـان رسد و امروزه در سراسر  سال می 2000پیشینه کاشت بادرنجبویه به 

رو بـراي   گیاه بادرنجبویه داراي قوه رویشی کمی است. از ایـن  شود. بذر کشت می

دمـاي   در آب و در سـاعت  20 تـا  16 افزایش قوه رویشی، بذرها را باید به مـدت 

گراد قـرار   سانتی ساعت در دماي صفر درجه 48ها را   آن که محیط خیساند یا این

  داد.  

طورمستقیم یا غیرمستقیم (نشاء)،  تقسـیم   تکثیر بادرنجبویه با کشت بذر به

ریز بودن بـذر،   علت  بوته و قلمه ساقه قابل انجام است. در روش تکثیر مستقیم، به

هـاي خـاك    براي کاشت در کشتزار باید بستر کشت بسیار مطلوب باشـد. کلوخـه  

خوبی انجام گیرد و چنانچه خاك سنگین باشد، روي  نرم شده، و تسطیح زمین به

  30و   50ي کاشت با ماسه یا کود پوسیده پوشانده شود. فواصـل کاشـت   شیارها

متر  براي این گیاه مناسب است. بـذر بادرنجبویـه پـس از جـذب رطوبـت       سانتی

 24کند. گاهی پـیش از کاشـت، بـذرها را بـه مـدت       مقدار زیادي لعاب تولید می

ع در منظــور تســری ســاعت در آب خیســانده (روش پرایمینــگ بــذر) و گــاهی بــه

استراتیفیکاسیون ( شوند روز هم در یخچال نگهداري می یکی دو زنی، بذرها جوانه

  بذر).

  روش کرتی

جه بـه  توان با استفاده از مرزبند، با تو کشیدن زمین، می پس از دیسک زدن و ماله

سپس نسبت به کشت گیـاه   هاي مناسبی ایجاد و بافت خاك و شیب زمین، کرت

  اقدام کرد.
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  روش ردیفی 

بـا   صورت مستقیم توان بذر این گیاه  را به از دیسک زدن و ماله کشیدن، می پس

ها را ایجاد  ر، ردیف، ابتدا با فاروئکار کشت، در روش غیرمستقیم استفاده از ردیف

  کنند. یاري، نشأها را به زمین منتقل میو پس از آب

  انواع کشت

  کشت مستقیم

 صـورت ردیفـی   سب (اواخر پاییز) بهبادرنجبویه را در زمان منا  مستقیم کشت در

 شـوند  مـی  کنند. بذرهایی که در اواخر پاییز کشـت  فواصل ذکر شده کشت می در

سـبز مـی شـود. رشـد اولیـه        بهـار  اوایـل  در تانزمس ـ سـرماي  دوره طی از پس

بـدون رقابـت و    تواننـد  کند و بطئی است و علف هاي هرز مـی بادرنجبویه  بسیار 

رو  دهند. از این اهان موردنظر را تحت تأثیر قرارویش گییابند و ر سرعت توسعه به

  شود. تنها کشت در سطوح کوچک توصیه می کشت مستقیم  مناسب نیست و

  مستقیمرکشت غی 

خزانـه  زیـر   اعم از خزانه هواي آزاد یـا  ( خزانه در نشاءکاري، بذرهاي بادرنجبویه

کاشـت   پس از ند.کن همین منظور تهیه شده کشت می پلاستیک) که بستر آن به

 شـود. هـم   زده مـی  ک مناسـبی ت، غلور ایجاد تراکم در بستر سطحی خاكمنظ به

سـپس روي سـطح    شـوند،  گلدان کاشـته مـی   گرم در شاسی یا گلخانه در چنین

تـري از سـبوس پوشـانده     لایـه ضـخیم  ماسه یا  با لایه نازکی گلدان و روي بذرها

 جا نشوند.  ها جابهرطوبت، هنگام آبیاري بذر شوند تا ضمن حفظ می
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وهوایی  آب گیاه بادرنجبویه است. در شرایط ترین راه تکثیر مرسوم روش این

 6سرد، زمان انتقال نشاء به زمین اصلی، اردیبهشت مـاه و در مرحلـه    سرد و نیمه

 در د، وزش باد و رشد بـیش از حـد نشـاء   برگی گیاه است. تابش آفتاب شدی 8تا 

صورت گرماي هوا و یـا وزش   شود. در شاءکاري میموجب افزایش تلفات ن گلخانه

  مانند برنج کاري) انجام داد.ان نشاءکاري را در زمین غرقابی (تو باد می

هـرز در طـول رویـش گیاهـان نقـش      هـاي   آبیاري منظم و مبارزه بـا علـف  

  اي در سرعت رشد بادرنجبویه دارد.                                            عمده

  ا را به زمین اصلی باید منتقل کرد.هدر زمان مناسب نشاء 

  تکثیر رویشی

گیرد. گیاهان دو تا سه ساله  را بایـد   یشی از طریق تقسیم بوته انجام میتکثیر رو

هـاي هـرز و جـدا کـردن      از خاك خارج کرد. پس از تمیز کـردن ریشـه از علـف   

عه را به سه تا چهار قط اندازه پایه مادري آن آلوده برحسب هاي پوسیده و قسمت

  کنند. تقسیم می

جا که تکثیر رویشـی   هر بوته باید شامل ریشه، ساقه و چند برگ باشد. از آن

ش تکثیـر در شـرایط خـاص    کند. لذا از ایـن رو  ینه زیادي را تحمیل میکار و هز

  شود. استفاده می

هـایی بـه    تـوان قلمـه   ساله بادرنجبویه به روش قلمه، مـی درتکثیر گیاه چند 

 یـا  ماسـه ک خودکار تهیه و در بستر مناسـب ( متر و قطر ی تیسان 15 -20اندازه 

     دار شوند.  پرلیت) قرار داده تا ریشه

  ها باید در پایان فصل رشد تهیه شده و در گلخانه گرم قرار داده شوند. قلمه
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ز انتقـال  شـود. پـس ا   کاشته مـی  صورت کرتی و یا جوي پشته بادرنجبویه به 

ه زمانی بین کاشـت و آبیـاري بایـد کوتـاه باشـد،        فاصلنشاء و کاشت بادرنجبویه، 

آرایـش  متـر (  سـانتی  40× 40کاشـت  فاصـله . حساس اسـت  زیرا گیاه به خشکی

براي این گیاه مناسب است. در این حالت کاشـت، گیاهـان مجـاور     کاشت مربع)

گیرد. در کشت  فاصله مساوي دارند و براي نور، آب و فضا کمتر رقابت صورت می

براي تـردد کشـاورز) و فاصـله    متر ( سانتی  50ها  فاصله بین ردیف ردیفی حداقل

شود. در صـورت آلـودگی شـدید کـل      متر در نظر گرفته می سانتی 30ها  روي آن

کش گراماکسون یا پاراگوات براي  توان از علف زار به انگل سس، به ناچار می کشت

  سمپاشی استفاده کرد.

 اًخیز، با خاك نسـبت  ویه باید حاصلزمین مورد نظر براي کشت گیاه بادرنجب

گیر قرار داشته باشد. سرماي زیاد و رطوبـت    و در محلی آفتاب پذیرمرطوب، نفوذ

مناسـب نیسـت، جـنس زمـین زراعتـی در پـرورش گیـاه         مداوم، براي رشد گیاه

هاي آبرفتـی و قابـل نفـوذ بیشـتر مـورد       مداخله کلی ندارد ولی درهر حال زمین

  توجه گیاه است.

متـر   سـانتی  50تـا   20در پاییز به عمـق   ن زراعتی بادرنجبویه باید قبلاًزمی

منظـور   خم دیگر در زمستان موقع کود دادن، بـه نیز یک ش اًشخم زده شود و بعد

ایـن   بـه  دانه وارد کردن کود در زیر خاك  انجام گیرد. تکثیر بادرنجبویه از طریق

ن تا اوایل فروردین در گلخانه یـا  باشد که ابتدا، بذر آن را در اواخر بهم می صورت

جوانه زدنـد   ها که دانه کارند. پس از آن مساعدي می مخزن گرم یا در قطعه زمین

اند، بـا رعایـت فواصـلی مشـخص (در      آماده نموده که قبلاً  ها را در زمین اصلی آن

  کنند. نشاء می متري) سانتی 50×30هاي کرت
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ا گیاهـان جـوان، زمـین زراعتـی را     دار گیاه و ی موقع انتقال قطعات ریشه در

متر تقسیم کرده و مقداري نیتـرات دو سـود    751تا  51باید به قطعاتی به عرض 

ها را در پاییز و یا فروردین   دار، آن بدان اضافه نمود. در طریقه تکثیر قطعات ریشه

کارنـد کـه هـر پایـه از دیگـري       ماه امتداد خطوطی با فواصل معین به نحوي می

متر از هر طرف فاصله داشته باشد. بازدهی هـر هکتـار زمـین زراعتـی      .5حداقل 

هـا را در مجـاورت    برداري، آن باشد که پس از محصول تن برگ می 60تا  4حدود 

درجـه خشـک    35تـا   20هاي مخصوص، تحت اثر گرمایی بین  دستگاه هوا یا در

 نمایند. می

بندي و  می بستهکیلوگر 50هاي کنفی  عدل پس از خشک کردن گیاه را در 

  د.کنن بازار تجارت می وارد

  

  دوره رشد گیاه

شود و رشد اصلی آن در بهـار سـال بعـد     رشد گیاه از اوایل  پاییز شروع می دوره

سال عملکرد اقتصادي  7تا  5گیاهی دائمی است که  گیرد. بادرنجبویه صورت می
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بیشـترین درصـد   رود.  دارد. هر سال در اواخر خرداد و اوایل تیرمـاه بـه گـل مـی     

  اسانس بادرنجبویه زمانی است که گیاه به گل رفته باشد.

  تناوب کاشت

سـال در   4 -5انتخاب زمین مناسب براي این گیاه بسیار ضروري است چـرا کـه   

  ماند. می زمین باقی

توان کاشت ولی بهتر است در تنـاوب بـا    این گیاه در تناوب با هر گیاهی می

(بهتر است کشت گیاه   هاي هرز نشود. گسترش علف گیاهانی قرار بگیرد که باعث

رویشـی،   دوره 5پس از گیاهان خانواده لگومینوز یا گیاهان وجینی باشد. پـس از  

  بهتر است محصول دیگري جایگزین آن شود).

  نگهداري و مراقبت از گیاه

 کوددهی  

دست آوردن محصـول بیشـتر، ضـمن تقویـت      خیزي خاك و به براي حفظ حاصل

مبناي آزمـایش   استفاده از کودهاي دامی در سال اول کشت، هر سال بر زمین با

 هر در پاییز K2Oهمین اندازه  و به  P2 O5  کیلوگرم درهکتار 100تا  50خاك، 

صورت سـرك   کیلوگرم ازت خالص در بهار و تابستان هر سال به 70تا  50سال و 

  شود. به زمین داده می

 آبیاري 

است و پس از هر برداشت، حتمـاً بایـد آن را آبیـاري    نیاز آبی این گیاه زیاد 

  متر بارندگی نیاز دارد. میلی 800تا  700کرد. در طول رویش نیز به حدود 
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 هاي هرز کنترل علف

هـا   با آن هاي هرز ضروري است تا گیاه بتواند در مراحل اولیه رشد، مبارزه با علف

کـرد. بـه    گیاه تغییر خواهـد   هاي بعد، این رقابت به نفع سال رقابت کند، ولی در

هاي هرز قبل از کشت صـورت گیـرد. رعایـت     این سبب، بهتر است مبارزه با علف

هـاي عمـومی قبـل از     کـش  نکات تناوب، مسائل به زراعی، آیش و استفاده از علف

بار بـا   3تا  2توان  هاي هرز مؤثر است. در طول رویش، می کشت، در کنترل علف

 هاي هرز از وجین استفاده کرد. براي از بین بردن علفروز در میان  15فاصله 

  87سطح زیر کشت بادرنجبویه در سال . 1جدول 

ردی

  ف
  (تن  هکتار) عملکرد  ( تن ) میزان تولید  )(هکتار سطح زیر کشت  استان

  27  365 13,5  آذربایجان غربی  1

  25  25  10  مازندران  2

  12  36  3  خوزستان  3

 4,7  10,75  2,3  قزوین  4

  14  28  2  کرمان  5

  15  2,2  1,5  گلستان  6

  6  7,8  1,3  کرمانشاه  7

  0,5  0,5  1  اردبیل  8

 2  1,4  0,7  چهارمحال و بختیاري  9

 6  0,6  0,1  لرستان  10

  76,2  477,25  35,4  جمع کل
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  آمار گیاهان دارویی (به تفکیک سال). 2جدول 

  نام محصول  سال  ردیف
سطح زیر کشت 

  (هکتار)
  میزان تولید (تن)

ملکرد    (تن ع

  هکتار)

 1350  25477 3540  بادرنجبویه  87  1

  14  952  68  بادرنجبویه  88  2

  14  980  70  بادرنجبویه  89  3

  14  1050  75  بادرنجبویه  90  4

 141 1148  84  بادرنجبویه  91  5

 عوامل محیطی

هـاي   گیاه بادرنجبویه مکـان 

ــی ــابی را م ــام . پســندد آفت در تم

و طول دوره رشد بـه نـور کـافی    

زنـی   جوانـه  هواي گرم نیـاز دارد. 

ــاي  ــذرها در دم درجــه  10-12ب

 گیــرد. گــراد صــورت مــی ســانتی

ترین درجه حـرارت بـراي    مناسب

درجه حرارت مطلـوب در طـول    گراد است. درجه سانتی 18-20زنی بذرها  جوانه

درجـه   10در سـرماي زیـر    گـراد اسـت.   درجـه سـانتی   20 -22رویش این گیاه 

اما طوقه و ریشـه آن دماهـاي    شود، می ن دچارسرمازدگی ي آها گراد برگ سانتی

تواند تحمل کند. بنابراین در سال اول که بادرنجبویه ریشـه و   یخبندان را هم می

منتقل داده  طوقه محکمی ندارد بهتر است گیاه در اردیبهشت ماه به زمین اصلی

  شود.
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 25تـا   20هاي پـایین (  بادرنجبویه  براي مدتی قادر به تحمل درجه حرارت

هـاي پـایین بـراي     باشد. براي گیاهان مسن درجـه حـرارت   گراد) می سانتی درجه

شد و نمـو و همچنـین مـواد مـؤثره     مدت طولانی مضر بوده و تأثیر نامطلوبی بر ر

  گذارد.   ها بر جاي می آن

است. این ریشه بـه جـذب رطوبـت از اعمـاق      ریشه بادرنجبویه نسبتاً طویل

  نماید. می بوده  و براي مدتی خشکی را تحملزمین قادر 

شـود، بلکـه    رویش گیاه در سایه نه تنها سبب کند شدن رشد و نمو گیاه می

  8تـا   6بادرنجبویه به مدت  در کاهش کمیت و کیفیت اسانس آن نیز مؤثر است.

 بذر پس از نگهداري در انبار معمولی به مـدت تواند در زمین باقی بماند.  سال می

  زنی داشته باشد. درصد جوانه  30-40تواند حدود  سال می 7 – 8

  پراکنش در ایران

ــاه در    ــن گیــ ــدگی ایــ پراکنــ

صـورتی   هـاي مختلـف بـه    محیط

است که در اغلـب نـواحی ماننـد    

 هـا، سـایه   ها، کنارجـاده  کوهستان

ها، پایـه دیوارهـا، حاشـیه     درخت

 ...هـا و  ها، بیشـه  ستانها، موس باغ

متـري بیشـه لرسـتان، اطـراف      1200 -1400تبریـز در شود، در اطراف  یافت می

متـري جنگـل گلسـتان، قـزوین، کـرج،       700رشت، حسن بگلو، آذربایجـان، در  

  باشد. گنبدکاووس، اطراف تهران می
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  مراحل فنولوژي 

  مدت زمان مراحل رشد و نمو

 روز 20             سبز شدن -مرحله کشت بذر

 روز 54                  ظهور غنچه                      –مرحله سبز شدن 

 روز 4    گلدهی                                          -مرحله ظهور غنچه 

  روز 40                                رسیدن بذر   –دهی کامل  مرحله گل

  روز 118جمع روز=                                                   

  برداشت محصول

توان اقدام به برداشـت انـدام    می س از رشد رویشی گیاه بادرنجبویه،از سال اول پ

سال دوم به بعد دو یا حتـی   بار ولی از در سال اول یک و ساقه) کرد. هوایی (برگ

سـب اولـین    توان برداشت کرد. زمـان منا  سه مرتبه پیکر رویشی بادرنجبویه را می

شـهریور   ت معمولاً اواسطدومین برداش است. اواخر تیر)برداشت، مرحله گلدهی (

تـوان   انجام گیرد. چنانچه شرایط اقلیمی مناسب باشـد اواخـر مهـر مـاه نیـز مـی      

ــام  داد.   ــت را انج ــومین برداش ــان   س ــی گیاه ــر رویش ــا   پیک ــله چهارت از فاص

پیکـر رویشـی را هنگـامی بایـد      شوند. متري از سطح زمین برداشت می سانتی پنج

سطح گیاهان بر اثر تابش آفتاب خشـک   برداشت کرد که قطرات شبنم موجود بر

  شده باشند.

هاي این گیـاه بایـد برداشـت     کیفیت مواد مؤثره، فقط برگ منظور افزایش به

رو  ایـن  شـوند. از  اي رنگ مـی  سیاه یا قهوه ها پس از برداشت به سرعت شوند. برگ
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ها را باید خشک کرد. درجه حـرارت مناسـب  بـراي     پس از برداشت، بلافاصله آن

 گراد است.  درجه سانتی 50تا  45رویشی این گیاه  پیکر ک کردنخش

هاي الکتریکـی   کن شود از خشک براي افزایش کیفیت مواد مؤثره توصیه می

  براي خشک کردن این گیاه استفاده شود.

تن در هکتار است کـه پـس از خشـک     20تا  10عملکرد پیکر رویشی تازه 

. تـا  7شود. عملکرد برگ خشـک   تن پیکر رویشی خشک حاصل می 4تا  2شدن 

  باشد. تن در هکتار می 1

هاسـت و   دهـی و پـیش از بـاز شـدن گـل      شروع گل بهترین زمان برداشت، 

دسـت   بـه  تر در هر چـین  تن محصول 12تا  10طور معمول از هر هکتار حدود  به

تـا   2توان  آید. در صورت مناسب بودن شرایط محیطی، طی هر فصل رشد می می

متري سطح خـاك   سانتی 5تا  4برداشت کرد. بهتر است گیاه از  چین محصول 3

  شود. (یونجه چین) استفاده می بریده شود. براي برداشت از داس و یا موور

هاي گیـاه رسـیده    درصد غلاف 30اگر هدف برداشت بذر باشد، باید حداقل 

  د.آی دست می کیلو گرم بذر در هر هکتار به  300تا  150صورت  باشند. در این

شـود. بـذر بادرنجبویـه جـزء گـران       می ریزش بذر تأخیر در برداشت موجب

هـاي   شده باید در لایـه  ترین بذر گیاهان دارویی است. اندام هوایی برداشت قیمت

علـت انجـام    زیرا در صـورت تـأخیر، بـه    ؛درنگ خشک شوند و بی شده پهن نازك

تغییر مواد مـؤثر،  ها به سرعت سیاه شده و در ضمن  سریع واکنش شیمیایی برگ

علـت   شـود. در بیشـتر نقـاط ایـران بـه      از بازار پسندي گیاه به شدت کاسـته مـی  

زمان برداشت، دمـاي سـایه بـراي خشـکاندن محصـول تولیـدي        خشکی هوا، در

  مناسب است.
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  محل مناسب رویش 

هـا، سـایه    ها، کنار جـاده  کوهستان طور خودرو در نواحی مختلف مثل: این گیاه به

متـري   1800ها تا ارتفاع   ها، بیشه ها، تاکستان اي دیوارها، حاشیه باغها، پ درخت

  روید. می

هـاي   د استفاده بادرنجبویـه، بیشـتر بـرگ   قسمت مور قسمت مورد استفاده:

هـاي   بـرگ  گردند. می آن نیز مصرف دار هاي گل آن است. سرشاخهبدون دمبرگ 

که در خرداد  هاي آن ه و گلدار بود از تار متقابل، بیضوي شکل، دندانه آن پوشیده

  ها قرار دارند. فواصل مختلف در کنار برگ  در شوند، مرداد ظاهر می تا اواسط

  آوري زمان جمع

زیرا در سـال اول محصـول کـافی از     ؛دشوبرداشت محصول از سال دوم  شروع می

و    آیـد. لـذا برداشـت اول از اواخـر فـروردین تـا اوایـل خـرداد         دست نمـی  گیاه به

ها از سـاعت     باشد. این عمل باید صبح ت دوم از اواخر تیر تا اوایل مرداد میبرداش

هـا   زیرا در غیر این صـورت بـرگ   ؛رفته باشد ها از بین شبنم برگ گیرد تا انجام 9

  تیره و غیر قابل استفاده خواهند شد.

  هاي دیگر   گونه

هر دو بـا   Aureaو   All Gold هاي رقمگونه در جهان دارد.  Melissa ،30 جنس

) در کشـورهاي اروپـایی وجـود دارنـد. در ایـران گونـه       سبز -زرد( هاي ابلق برگ

Melissa grandiflora L.   با نام علمی مترادفCalamintha grandiflora (L.) 

Moench.  هـاي    سـنتی بـه نـام    کـه بیشـتر در طـب    استاي علفی و معطر گونه

گیاهی که در بازار عطـاري بـه    گونه شود. شناخته می »وارونگ بو«و  »فرنجمشک«
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  Asperugo procumbensرسد، گیاه دیگري با نام   جاي بادرنجبویه به فروش می

نظر شکل ظـاهري و خصوصـیات شـیمیایی    تیره گاوزبانیان است و از بوده، که از 

ها با نام ملیس بـه  در عطاري  Melissa officinalis Lبا بادرنجبویه متفاوت است.

  سد.رفروش می

آن  ریـالی  هـا از ایـن گیـاه، ارزش    علت اسـتقبال عطـاري   در شرایط فعلی به

خـی نقـاط کشـور    چندین برابر بادرنجبویه استاندارد اسـت، بـه ایـن دلیـل در بر    

مورد توجـه کشـاورزان قـرار گرفتـه      اي این گیاه شهرستان نایین) کشت حاشیه(

  است.

  بازار گیاه

تالیـا، لهسـتان، مجارسـتان، رومـانی،     کننـده ایـن گیـاه ای    کشورهاي اصلی عرضه

  باشد. بلغارستان، یونان و فرانسه می

  و دامنه انتشار اءمنش

سرزمین اصلی این گیاه نـواحی دریـاي   

مدیترانه، جنوب و مرکـز اروپـا، آسـیاي    

. در ایـران بیشـتر در   استصغیر و ایران 

نواحی شمال، اطراف تهران، آذربایجـان  

  د.شو و نواحی شرقی یافت می
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 موارد مصرف و خواص دارویی 

سـینا   بوعلی کننده حافظه و روحیه است. قلب، تقویت بخش، مقوي بادرنجبویه آرام

همراه گیاهان دارویی دیگـر،   کرده بادرنجبویه به نامیده است. دم »مفرح قلب« را آن

الطیب و چاي ترش، نوشیدنی مطبوعی است. ایـن   بابونه، سنبل گاوزبان، مانند گل

شـود. همچنـین    هاي گوارشی، قلبی و عصبی استفاده مـی  رمان بیماريگیاه در د

 شود، و پماد آن ضدتبخال است. زا  از آن استفاده میهاي نیرو تهیه قرص

شـوند. اسـانس    عطر اسـتفاده مـی   و عنوان چاشنی و در تهیه دارو ها به برگ

شـتی  بهدا هاي زیادي در صنایع داروسازي، غـذایی، آرایشـی و   بادرنجبویه مصرف

 دارد.

ایـن   عسل تولیدي از هاي بادرنجبویه بسیار مورد توجه زنبورعسل است. گل

ســت و در کشــورهاي اروپــایی در ا هــا تــرین عســل هــا از بهتــرین و مرغــوب گــل

شود. این گیاه نخست به  میارائه داراي برچسب عسل بادرنجبویه  هاي بندي بسته

میلادي خـواص   11و 10رن شده و سپس در ق عنوان گیاه زنبور عسل کاشته می

  وسیله دانشمندان ایرانی مطرح شده است. دارویی آن به

 مواد مؤثره

و موسیلاژ، امـلاح معـدنی،   ) GUMفنولیک،صمغ(روغن فرار به مقدار کم، ترکیبات

رنـگ   مـایعی بـی  که  . درصد اسانس میلیس1 –. 25و  مواد رزینی، مواد پکتیکی

  .و دارداست و بوي بسیار مطبوعی شبیه بوي لیم

  .کرده صورت دم بار به 3گرم ، روزي  2-4 مقدار و دستور مصرف:



39  

 

 بسته کار آفرینی تولید بادرنجبویه

 
 ترکیبات شیمیایی

ند ا درصد) است. اجزاي اسانس، عبارت .2 هوایی بادرنجبویه داراي اسانس (تا اندام

از: سیترونلال، سیترال، ژرانیول، لینانول و مواد دیگري چـون تـانن، فلاونوئیـد و    

  دارند. فنل هم در گیاه وجود پلی

 ترکیب شیمیایی مؤثر در درمان سرطان

Alpha-terpineol 

Benzaldehyde،Caffeic acid 

Isiquercitrin ،Limonen ،Ursolic acid 

Beta-sitosterol  ،Caffeic acid 

Chloroginic acid ،Citral ،eugenol 

Geraniol ،Linalool ،Methyl-eugenol 

Oleanolic acid ،P-comaric acid 

Rosmarinic acid ،Succinic acid 

Alpha- humulene ،Benzaldehyde 

Caryophyllene- Oxide 
Protocatechuic acid 

  موقعیت محلی مزرعه

وبختیاري در قسمت  موقعیت استان چهارمحال

متري  2040هاي زاگرس و در ارتفاع  شرقی رشته کوه

مناطق پر آب شبیه این از سطح دریا واقع شده است. 

  تواند مورد استفاده قرار گیرد. یمنطقه م
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  دیریت مالیم

  هاي آغازین هزینه )الف

شوند که به ایجاد و  هایی می گذاري طرح مشمول هزینه هاي سرمایه بررسی هزینه

  باشد: می زیرها شامل موارد  این هزینه انجامند. وکار می اندازي کسب راه

زي، تأسیسـات،  سـا  هـاي زمـین، سـاختمان    هزینه شامل سرمایه ثابت: )الف

  باشد. بینی نشده می هاي پیش آلات و تجهیزات، هزینه ماشین

هاي کاشت، داشت و برداشـت، حقـوق و    هزینه شامل هاي جاري: هزینه )ب

دستمزد، بیمه شاغلین، هزینه تدارکات، هزینه تبلیغات و آگهی، هزینه مجوزهاي 

  باشد. نی نشده میبی هاي پیش کارکنان و هم چنین هزینه هزینه آموزش قانونی،

انـدازي کسـب و    شوند که به ایجـاد و راه  هایی می طور کلی مشمول هزینه به

هـاي آبیـاري، سـاخت و     خریـد سیسـتم   انجامند. مانند خرید اجاره زمین، کار می

هـا اشـاره کـرد:     توان به این هزینه تجهیزات انبار وسایل مزرعه و... به اختصار می

رگران دائمی و موقت، هزینه تجهیزات مورد نیـاز،  دستمزد کارشناسان مزرعه و کا

بیمه شاغلین، هزینه تدارکات، هزینه تبلیغات و آگهی، هزینه مجوزهـاي قـانونی،   

  .هزینه آموزش کارکنان

  هاي عملیاتی هزینه )ب

هـاي   شوند که به شروع به کار واقعی و تداوم فعالیت هایی می مشمول هزینه

اشـاره   زیرهاي  توان به هزینه به اختصار و عموماً می دنبال دارند. کسب و کار را به

  کرد:
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حقوق مستمر کارشناسان مزرعه و کارگران دائمـی، دسـتمزد    هزینه داشت،

زینـه اسـتهلاك تجهیـزات، اقسـاط     ها، ه کارگران فصلی، هزینه تعمیرات دستگاه

هاي تخصصی، هزینـه جـاري    هاي دریافتی، هزینه عضویت در اصناف و انجمن وام

و توسـعه و   هاي طراحی، تحقیـق  ، برق و ...، هزینه حسابداري،  مالیات، هزینهآب

  .هاي قانونی سایرهزینه

  ریال)برداري ( هاي قبل از بهره هزینه. 3جدول 

  هزینه کل  شرح

 . هزینه هاي تهیه طرح،مشاوره،اخذ مجوز،ثبت شرکت و تسهیلات،1

  و خرید سفته و ... عقدقرارداد
19500000 

  4800000  . آموزش2

  7000000  . هزینه هاي متفرقه3

  31300000  جمع

  

  هاي کاشت یک هکتار به ریال هزینه. 4جدول 

  کرت بندي  تسطیح زمین

خرید و حمل و          

پخش کود 

  حیوانی

تهیه و حمل 

  نشاء

هزینه کاشت 

  نشاء
  جمع

8000000  2000000 20000000 6000000 9000000  45000000  

  .استکارگر  30احتساب  اب هزینه کاشت نشاء

  هاي داشت یک هکتار به ریال هزینه. 5جدول 

  کارگر آبیاري  آب بها  سال
حذف علف 

  هرز
  شخم

خرید، حمل و 

پخش کود 

  حیوانی

  جمع

  46700000  30000000  _  9000000  6500000 1200000  سال اول

  58300000  35000000  2500000  12000000  7500000  1300000  سال دوم

  68400000  40000000  3500000  15000000  8500000  1400000  سال سوم

  78500000  45000000  4500000  18000000  9500000  1500000  چهارم سال

  93100000  50000000  5500000  21000000  15000000  1600000  سال پنجم
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  خرید و پخش کـود حیـوانی  . گیرد بار در سال صورت می 2حذف علف هرز  

  .است کارگر 15احتساب  با

  هاي برداشت یک هکتار به ریال هزینه. 6جدول 

  جمع  هزینه حمل  برداشت دستی  سال

  11000000 5000000 6000000  سال اول

  18000000  6000000  12000000  سال دوم

  22000000  7000000  15000000  سال سوم

  26000000  8000000  18000000  سال چهارم

  30000000  9000000  21000000  سال پنجم
  

  جمع  ها سایر هزینه  اجاره زمین  سال

  25000000 5000000 20000000  سال اول

  25000000  5000000  20000000  سال دوم

  25000000  5000000  20000000  سال سوم

  25000000  5000000  20000000  سال چهارم

  25000000  5000000  20000000  سال پنجم

  2500000  2500000  2500000  %10هرینه پیش بینی نشده 

  127500000  جمع کل
    

  هاي یک هکتار در سال اول به ریال جمع هزینه. 7جدول 

هزینه هاي قبل از 

  برداري بهره
  جمع  ها سایر هزینه  برداشت  داشت  کاشت

31300000  45000000  46700000  65000000  35000000  223000000  

  برآورد قیمت تمام شده محصول

  ت تمام شده محصول= قیمجمع هزینه تولید سالیانه 

  میزان تولید سالیانه

22000000   =5,575  

40000  
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  فروش محصول برگ یک هکتار به ریال. 8جدول 

  مجموع فروش  قیمت هر کیلوگرم  عملکرد (کیلوگرم)  سال

  540000000 270000 20000  سال اول

  594000000 270000  22000  سال دوم

  653400000  270000  24000  سال سوم

  718740000  270000  26000  سال چهارم

  790614000  270000  40000  سال پنجم

  سود و زیان ویژه

 هاي تولید =  سود خالص مجموع هزینه -) فروش کلدر آمد ناخالص (

  3200000000 -223000000= 2977000000    : سال اول

  360000000 -111300000= 32487000003    :سال دوم

  9010000000 -125400000= 8884600000    :سال سوم

  9680000000 -139500000= 9540500000    :سال چهارم

  4000000000 -158100000= 3841900000    :سال پنجم

 

  = دوره برگشت سرمایه گذاري کل سرمایه

  جریان نقدي ورودي سالانه

223000000   =3,437  

2977000000  

  طرح بودجه نهایی مزرعه

نـوعی توجیـه    ا اشـاره شـده و بـه   هـا و درآمـده   اي از هزینـه  در اینجا به خلاصـه 

  گیرد. گذاري صورت می سرمایه
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  مجموع فروش برگ یک هکتاربه ریال. 9جدول  

  مجموع فروش  هر کیلوگرم قیمت  عملکرد  سال

 540000000 270000 20000  1سال 

  540000000  جمع

  بازاریابی

ولی ریـزي اص ـ  عنوان یکی از مواهب الهی است و چنانچه برنامـه  گیاهان دارویی به

هـا،   علاوه بر درمـان بیمـاري   تواند می در شیوه تولید و بازاریابی آن صورت پذیرد،

هــا و مراتـع و حفــظ   جلــوگیري از تخریـب جنگـل   سـبب ایجـاد اشــتغال مولـد،   

ترین مشکلات موجود بر سر راه رشد و توسعه گیاهان  از عمده د.شوزیست  محیط

شود تا محصولات بر ح سبب میبازاریابی صحیاست. دارویی، بازاریابی محصولات 

پسند در اختیـار آنـان    نحو بهداشتی و مورد کنندگان تولید و به اساس نیاز مصرف

خاص گیاهـان دارویـی چـون فسـادپذیري، تولیـد       هاي دلیل ویژگی به. قرار گیرد

  فصلی و حجیم بودن، بازاریابی محصولات آن از حساسیت بالایی برخوردار است.

بنـدي و   بنـدي، بسـته   نقـل، درجـه   و امل انبارداري، حملعملیات بازاریابی ش

ــی  ــدیل م ــد. تب ــطه    باش ــدگان، واس ــز تولیدکنن ــابی نی ــازمان بازاری ــا و در س  ه

 نمایند. عمده را ایفاء می نقش کنندگان مصرف

 باشـد.  ثیرگذار میفاکتورهاي مهمی که در کشت و پرورش گیاهان دارویی تا

.. که موجب افزایش یا کـاهش رشـد گیـاه،    و. دما از جمله اکولوژي منطقه، میزان

  شود.   افزایش یا کاهش تولیدات و افزایش یا کاهش قیمت محصولات می



45  

 

 بسته کار آفرینی تولید بادرنجبویه

 
هاي نرخ و نرخ تورم و دیگر عوامل اقتصادي در ایـن رونـد    همچنین سیاست

% 10ثیرگذار باشد. با این وجود باید تلاش شود تا هر سـال بـه میـزان    اتواند ت می

  افزایش یابد: زیرطریق  بازار فروش محصول از

  ؛ها هاي بزرگ و استفاده از برند آن همکاري با شرکت -

  ؛بهبود کیفیت تولید -

  ؛موقع  بازار رسانی به -

  ؛ونقل صحیح حمل -

  ؛بندي مناسب و تنوع آن بسته -

  .افزایش زیر کشت -

براي تحقق ایـن   هاي بادرنجبویه وردهآکننده فر هاي تولید همکاري با شرکت

بـه دلایـل فراوانـی     ازارهاي داخلـی پوشـش داده شـود.   د بموضوع باید تلاش شو

  زمینه لازم براي رشد این محصول در ایران وجود دارد.

 .اشـاره نمـود   گرایش مردمی به مصرف گیاهان دارویـی توان به  جمله می از

جاي داروهاي شیمیایی از طرفـی   تمایل غالب مردم به مصرف داروهاي گیاهی به

لیمی، میزان درجه حـرارت و هزینـه تولیـد منطقـی، پتانسـیل      دلیل شرایط اق به

شـود پـس از    بینی مـی  رقابت محصول در بازارهاي خارجی نیز وجود دارد و پیش

  ثبات بازار در داخل قدرت صادرات محصول قطعی باشد.

 ها مواد و روش

اطق من ـ عوامل مؤثر بر بازاریابی گیاهان دارویی زیاد بوده و با توجه به نوع گیاه و

باشند. در این مقاله به سه عامل مشترك و اثرگذار شـامل   تولیدي آن متفاوت می
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هاي بازاریابی محصـولات گیاهـان دارویـی، عملیـات بازاریـابی و سـازمان        ویژگی 

  شود. گردد و در خصوص هر یک توضیحات اجمالی آورده می بازاریابی اشاره می

  روییهاي بازاریابی محصولات گیاهان دا الف) ویژگی

بازاریــابی محصــولات ایــن گیاهــان در مقایســه بــا تولیــدات صــنعتی داراي 

هـاي ایـن    اي از ایـن مشـکلات بـه ویژگـی     . بخش عمدهاستپیچیدگی بیشتري 

  شوند: محصولات و تولیدکنندگان آنها مرتبط است که به اختصار آورده می

مـورد   برخی محصولات این گیاهان فسادپذیر بوده و چنانچه: فسادپذیري. 1

روند. براي رفع این مشکل نیاز به انبار، سـردخانه و   مراقبت قرار نگیرند از بین می

  باشد. هاي تبدیل می روش

ویژه گیاهان دارویی از لحـاظ   اغلب محصولات کشاورزي و به: فصلی بودن. 2

باشند، در حالی که تقاضا براي آنها در طول  عرضه به بازار تحت شرایط فصلی می

  دارد.سال وجود 

این گیاهان در مقایسه با ارزش آنها داراي وزن و حجم زیاد : حجیم بودن .3

  شود. ونقل و نگهداري آن می باشند که خود سبب افزایش هزینه حمل می

 ها، مزارع و بـاغ  مراتع، جنگل در تولید گیاهان دارویی: شیوه سنتی تولید .4

واحـدهاي تولیـدي   آوري محصـولات انـدك از    هاي کشور پراکنـده اسـت. جمـع   

  د.شو ده و موجب افزایش هزینه میپراکنده و کوچک دشوار بو

 بـرداري از آنهـا صـرفاً    چون بهـره : برداران فقدان گرایشات بازاري در بهره. 5

دلیل خاصیت دارویی نبوده، بلکه اغلب مصارف دیگـري چـون تغذیـه انسـان و      به

داران سنتی روانـه بـازار مصـرف    بر بنابراین آنچه بهره ؛خوراك دام نیز در بر دارند
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هـاي قـوي بـازاري     کنند مـازاد مصـارف فـوق بـوده، بنـابراین داراي گـرایش       می

  باشند. نمی

 هاي بازاریابی نیـاز بـه چهـارچوب دارد.    مطالعه فعالیت: عملیات بازاریابی .6

هـاي مطالعـه بازاریـابی، رهیافـت عملـی اسـت کـه         یکی از مؤثرترین چهـارچوب 

اي، فیزیکـی و تسـهیلاتی تقسـیم     ریابی را بـا سـه دسـته مبادلـه    هاي بازا فعالیت

هـاي   اي در برگیرنده خرید و فـروش اسـت و فعالیـت    اي مبادلهه کند. فعالیت می

بنـدي را شـامل    بنـدي، اسـتاندارد نمـودن و بسـته     تسهیلاتی مواردي چون درجه

  شد.با ونقل می یکی شامل انبارداري، تبدیل و حملهاي فیز شود. فعالیت می

هـایی هسـتند    منظور از سازمان بازاریابی، افراد و گـروه : سازمان بازاریابی .7

عهده داشته و بـه انجـام آن مشـغولند.     هاي مختلف نظام بازاریابی را به که فعالیت

کننـدگان تقسـیم    ها و مصـرف  این افراد به سه گروه عمده: تولیدکنندگان، واسطه

  شوند. می

هـا   نوارهایی هستند که گیاهان دارویی را از جنگلتولیدکنندگان، افراد یا خا

ــع جمــع ــزارع کشــت نمــوده و محصــول آن را برداشــت    و مرات ــا در م آوري و ی

دهنـد.   می نمایند. این افراد حلقه نخست سازمان بازاریابی را به خود اختصاص می

هاي گونـاگون بازاریـابی همچـون     هایی هستند که فعالیت ها، افراد یا گروه واسطه

بنـدي و مـواردي از ایـن قبیـل را انجـام       آوري، انبارداري، بسـته  نقل، جمع و ملح

هاي گیاهان دارویی بسته به نوع گیاه و منطقه متفـاوت هسـتند    دهند. واسطه می

ولیکن در اکثر مناطق و بـراي اغلـب گیاهـان ترکیبـی چـون خریـداران محلـی،        

  باشند. دار می را عهدهفروشان این کار  کنندگان و خرده فروشان، تبدیل عمده



 بسته کار آفرینی تولید بادرنجبویه    48

  نتایج و بحث 

عوامل مؤثر بر بازاریابی گیاهان دارویی بایـد جهـت انجـام ایـن رسـالت       باتوجه به

نحـوه مصـرف آن    اندرکار بـا فوایـد و   جامعه و افراد دست ریزي نمود تا اولاً برنامه

کننـدگان   دسـت مصـرف   در کمترین زمان ممکن، محصولات بـه  آشنا شوند. ثانیاً

بینـی عملیـات    سازمان بازاریابی نیز به نحوي طراحی گردد که بتواند پیشبرسد. 

لازم را نموده تا ضمن سودآوري معقول براي تولیدکننـدگان، محصـولات نیـز بـا     

   کنندگان قرار گیرد. حداقل قیمت در اختیار مصرف

  ابررسی رقب

  ؟فضاي رقابت چگونه است رقابت چیست؟

  رقابت

برتري بر حریفـان   و انسانی براي طلبی ابزاري قدرتو  رویکرد و روش قدرتمندي

  تدبیر، تدبر و تحول دائمی است.  با

فرصت و تهدید، بردن و باختن، مبـارزه   فضاي رقابت فضائی است که در آن:

و مسابقه، بازده و ریسک، امید و بیم، ظهـور و سـقوط، سـود و زیـان، همـدلی و      

طـور دائـم در تغییـر و تحـول      رند و بهها وجود دا ها و ناشناخته سنگدلی، شناخته

     هستند.

  تجزیه و تحلیل 

هـاي   در شرایط کنونی بازارهاي داخلی و جهـانی کـه در آن روز بـه روز شـرکت    

گذارنـد، رقابـت روز بـه روز     هاي متفاوتی پا به عرصهء ظهور می جدیدي با قدرت
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تحلیل وضعیت  ها همواره ناگزیر به تجزیه و شود و شرکت تر می تر و فشرده سخت

ها هسـتند تـا بـا اعـلام ایـن       رقبا و شناسایی مزایاي رقابتی خود در مقایسه با آن

رو  مزایا، جایگاه متمایز و برتري نزد مشتریان پیدا کرده و ادامه بقا دهنـد. از ایـن  

هاي رقابتی موثر و کارساز، یک شـرکت بایـد تـلاش کنـد و تـا       راهبردبراي تهیه 

آوري اطلاعـات بپـردازد. ایـن     رباره رقباي خـود بـه جمـع   جایی که امکان دارد د

هـا،   سـایت  هـاي اطلاعـاتی و وب   توان از طریق پایگـاه  طور مثال می اطلاعات را به

ها و نهادهاي دولتـی   ها و تبلیغات، آمار و اطلاعات موجود در برخی سازمان آگهی

ست آورد. پـس  رقابتی و بازاریابی رقبا به د راهبرديو همچنین بررسی و مطالعه 

چه که محصول شما در مقایسـه   آوري اطلاعات مورد نیاز، باید در مورد آن از جمع

کند تحقیق و بررسی کنید و نقاط ضعف و قـوت   با دیگران به مشتریان عرضه می

طور مثال: در محلی که گیاه دارویـی   ها شناسایی کنید. به خود را در مقایسه با آن

شرایطی را به وجود آورد که سـایر رقبـا قـادر بـه      شود باید بادرنجبویه کشت می

هـایی   تـوان کاتـالوگ   در هنگام فروش محصول به مردم می انجام آن نیستند مثلاً

در مورد خواص آن گیاه و نحوه دم کردن آن را میان مردم پخش کرد. هم چنین 

ی داروی ـ توان با تبلیغات مناسب باعث ایجاد تمایل بین مردم به مصرف گیاهان می

لحـاظ قیمـت ممکـن اسـت در      هاي گرافیکی طراحی شده شرکت به نمود.یا طرح

اي و  هـا در حـد متوسـط بـوده، امـا بـه خـاطر طراحـی حرفـه          مقایسه با شرکت

  هاي تکنیکی خلاقانه قابل ستایش و شناسایی است. مهارت

پس از تعیین وجوه تمایز خود از سایر رقبا، بایـد جایگـاه خـود را در بـازار       

کنیــد. جایگــاه یــک کــالا، بــر اســاس صــفات برجســته آن از دیــدگاه   مشــخص

شود. به عبارت دیگر جایگاه یک کالا مکانی اسـت کـه    کنندگان تعریف می  مصرف



 بسته کار آفرینی تولید بادرنجبویه    50

کنـد.   کنندگان اشـغال مـی   آن کالا در مقایسه با کالاهاي رقیب، در اذهان مصرف 

توان بـه تصـویر    هایی از قبیل سوالات زیر، می براي این منظور، با پاسخ به پرسش

  روشنی در مورد جایگاه محصول خود در بازار دست یافت.  

سطحی کـه رقبـاي شـما عرضـه      هم خدمات و کالاها جاي سایر چرا مردم به

  ند؟کن کنند، باید کالا یا خدمت شما را خریداري می

 کنید؟   مزایا و منافعی عرضه می شما چه

 در چه قیمتی؟  

 به چه کسانی؟  

 بی شما در مقایسه با دیگران چگونه است؟ آمیخته بازاریا

خریدار آن دسـته از کالاهـا و خـدمات هسـتند کـه       کنندگان قاعدتاً مصرف

رو رمـز موفقیـت بـراي     دنبال داشـته باشـد، از ایـن    ها به حداکثر فایده را براي آن

 تر از نیازها و فرآیندهاي خرید و فایده جذب و حفظ مشتریان، همانا آگاهی بیش

 کـه  ها نسبت به رقباست. مزیت رقابتی بستگی دارد به این آن تر به بیشرساندن 

کننده فوایـد   عنوان ارایه تواند نسبت به رقبا جایگاه خود را به چه حد می تا شرکت

) طـولانی بـودن عمـر    Duracellسـازي دوراسـل (   باتري تر تثبیت کند، مثلاً بیش

عنوان مزیت رقابتی برگزیده و بـا   هها ب هاي خود را در مقایسه با سایر باتري باتري

کننـدگان را از ایـن کـه     تمرکز روي این مزیت در آگهی تبلیغـاتی خـود، مصـرف   

کند، بنابراین  کنند، آگاه می ها عمر می تر از سایر باتري ها تا شش برابر بیش باتري

پس از مشخص کردن یک جایگاه مناسب در بـازار، بایـد بـا تبلیغـات مناسـب و      

کنندگان به تثبیت جایگاه مـورد نظـر در بـازار و در ذهـن       ی به مصرفرسان اطلاع

منظور کسب مزیت رقـابتی و افـزایش    ها به طورکلی، شرکت مشتریان بپردازید. به
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فروش در بازارهاي مختلف، نیازمند اجراي تمامی مراحل فرآیندي هستند که در 

نظر گـرفتن وضـعیت   طور خلاصه اشاره شده است چرا که بدون زیر  زیر به آن به

ها در ارتبـاط بـا    هاي رقیب و مشخص کردن نقاط قوت و ضعف خود و آن شرکت

توان به برتري و جایگاه متمایز نسبت بـه رقبـا    کنندگان، نمی برآوردن نیاز مصرف

  در نظر مشتریان دست یافت.  

 حل این فرآیند به شرح زیر است:مرا

 ؛مشخص کردن عوامل رقابتی مهم .1

 ؛هاي رقیب ط به این عوامل از شرکتي اطلاعات مربوآور جمع .2

   ؛تعیین نقاط قوت و وجوه تمایز شرکت از سایر رقبا .3

 ؛تعیین جایگاه شرکت در بازار .4

  .تثبیت جایگاه شرکت در بازار .5

  هاي بازاریابی رقابتی مشی تحلیل رقبا و خط تجزیه و

رقبـا و مشـتریان    مشی مؤثر و کارساز، یک شـرکت بایـد   براي تهیه یک خط

بالفعل و بالقوه خود را با هم در نظر داشته باشد. شرکت باید مرتباً رقباي خـود را  

 هـاي بازاریـابی رقـابتی    مشی مورد تجزیه و تحلیل قرار دهد و نسبت به تهیه خط

هـایی کـه شـرکت را در مقابـل رقبـا در جایگـاهی ممتـاز و         مشی اقدام کند. خط

ن توانمندترین مزیت رقابتی ممکن را نیز بـه ارمغـان   مستحکم قراردهد، و براي آ

  .آورد

تجزیه و تحلیل رقبا در درجه اول مستلزم شناسایی رقباي اصلی است از هر 

، دو دیدگاه صنعت و بـازار. در مرحلـه بعـد، شـرکت اطلاعـاتی را دربـاره اهـداف       

ترسی . با دسآورد ، نقاط قوت و ضعف و الگوهاي واکنشی رقبا گرد میها مشی خط



 بسته کار آفرینی تولید بادرنجبویه    52

ا معین کند که بایـد بـه آنهـا    هایی ر تواند شرکت ، یک شرکت میبه این اطلاعات 

خبار و اطلاعات بازار باید . اایی را که باید از آنها دوري کندور شود و نیز آنه حمله

هـا بایـد    ري و تعبیر و تفسیر و توزیع شوند. مدیران بازاریابی شرکتآو جمع مرتباً

 رقیبـانی گردآورنـد کـه احتمـالاً    قابل اطمینـانی دربـاره   ات کامل و بتوانند اطلاع

    گذارد. یر میتصمیمات ایشان بر موقعیت شرکت تأث

، براي یـک شـرکت مناسـب اسـت     هاي بازاریابی رقابتی مشی اینکه چه خط

هـا و منـابع    اهداف و فرصـت  ، ود به جایگاه شرکت در صنعت مربوطهبستگی دار

ک شرکت هم بستگی دارد به اینکـه شـرکت   مشی بازاریابی رقابتی ی شرکت. خط

طلبـی،   برتـري  رهبـري،  هـاي زیـر را در بـازار برمیگزینـد:     مشـی  کدام یک از خط

  روي یا تمرکز. دنباله

، افزایش حجم کل تقاصاي بـازار   شرکت رهبر بازار، سه وظیفه بر عهده دارد:

ر بـازار  حفاظت و مراقبت از سهم بازار و افزایش سهم بازار خود. یک شرکت رهب ـ

آنها بتواند در بازار، حجم کل تقاضا   هایی است که به کمک در پی دستیابی به راه

زیرا منفعتی که رهبر بازار از هر افزایش در حجـم کـل بـازار بـه      ؛را افزایش دهد

آورد بیش از سایرین است. براي افزایش حجم کل بـازار، شـرکت رهبـر     دست می

کالا، موارد جدید و موارد مصرف بیشتر یـک  کنندگان جدید  باید به دنبال مصرف

کنونی بازار خود چنـدین روش دفـاعی    کالا باشد. براي مراقبت و حفاظت از سهم

پیش روي شرکت رهبر قرار دارد، از جمله دفـاع وضـعیت، دفـاع جنـاحی، دفـاع      

پیشکی، دفاع ضد حمله، دفاع متحرك و دفاع انقباضی. یـک رهبـر بـازار واقعـی،     

اي از  بینی کلیه احتمالات، راه بر هـر گونـه حملـه    بتواند با پیش شرکتی است که

تواننـد در صـدد افـزایش     هاي رهبر بازار، همچنین مـی  طرف رقبا بربندد. شرکت
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سهم بازار خود نیز برآیند. این رویه زمانی منطقی است که سود، همراه با افزایش 

  سهم بازار، افزایش یابد. 

کـه در صـنعت خـود بـراي بـه       سـت ا یک شـرکت برتـري طلـب، شـرکتی    

هـاي داراي مقـام    آوردن سهم بازار بیشتر، علیه شرکت رهبر یا سایر شرکت دست

زند. شرکت برتري طلب  هاي کوچک دست به حملات جسورانه می دوم یا شرکت

هـاي حملـه یکـی را     مشـی  خود از میان انـواع خـط   تواند براي تحقیق اهداف می

جلـو، حملـه جنـاحی، حملـه      از نـد از: حملـه  هـا عبارت  مشـی  برگزیند. ایـن خـط  

  .ی و حمله نامنظمحمله فرع اي، محاصره

روي بازار، شرکتی است که بسـیار محافظـه کارانـه عمـل      یک شرکت دنباله

رود بـیش   پندارد آنچه که در اثر اقدامی نسنجیده از دست می کند. چرا که می می

 مشـی اسـت و   ، فاقـد خـط  رو آید. شرکت دنباله دست می از آن چیزي است که به

  هاي خاص خویش، سهم بازار خود را افزایش دهد.   کوشد با تکیه بر توانایی می

از نـرخ بـازده    هاي رهبر روها در صنعت خود نسبت به شرکت بعضی از دنباله

  . بیشتري برخوردارند

هـاي بـازار    تمرکزدهنده بازار، شرکت کوچکی است که به بعضـی از قسـمت  

هـاي بـزرگ فاقـد جاذبـه کـافی       هایی کـه از نظـر شـرکت    کند، قسمت کمک می

دهندگان بازار معمولاً در موارد مصرف نهایی، سطح عمودي تولیـد  . تمرکزهستند

و توزیع، اندازه مشتري، مشتریان خاص، منطقه جغرافیـایی، کـالا یـا کـالایی بـا      

ویژگی خاص یا کیفیت کالا و قیمـت یـا خـدماتی ویـژه، تخصـص و تبحـر پیـدا        

  نند.  ک می
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اي دارد. تمرکز زیاده از حـد   یابی رقابتی در بازارهاي امروز اهمیت ویژه جهت 

ها بیشتر از ناحیه نیازهاي مصـرفی   رسد. شرکت  بر رقبا، کار صحیحی به نظر نمی

گیرند و رقباي کنـونی   جدید و رقباي تازه وارد به صنعت در معرض خطر قرار می

گـرایش بـه مشـتري و     هایی که بـین  براي شرکت آنچنان خطري ندارند. شرکت

  اند.   کنند، راهی درست در پیش گرفته حد اعتدال را رعایت می رقیب،

  گیري نتیجه

 شناسایی رقباي اصلی: نام، محل فعالیت و میزان سهم بازار  

     مقایسه محصولات شرکت خود با رقبا (از ابعاد کیفیـت، برنـد، وجهـه، و

  سایر مشخصات)

 هاي توزیع و سایر  رکت خود با رقبا از ابعاد اندازه، وجهه، کانالمقایسه ش

  مشخصات کلیدي

 آیا براي رقباي جدید ورود به ایـن بـازار    چگونگی ورود رقبا به این بازار)

  آسان است؟)

 هـایی   هاي گرفته شده از رقبـا (از بررسـی فعالیـت رقبـا چـه درس      درس

  اید؟) گرفته

 ؟ آیا رو با در صنعت شما چگونه استروند فروش رقبا (وضعیت فروش رق

  به رشدند؟ افول یا...)

 رقبا  

 لیست رقبا 

  مقایسه رقبا از بعد اندازه شرکت 
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 جغرافیایی رقبا مکان 

 تملک رقبا توسط مشتریان بالقوه کلیدي 

 مـا در چـه    هـاي بـازار بـا شـرکت (شـرکت      مقایسه حضور رقبا در بخش

 )هایی از بازار ها یا بخش چه حوزههایی از بازار فعالیت دارد و رقبا در  حوزه

 خدمات رقبا با شرکت مقایسه محصولات 

 گـذاري رقبـا بـا شـرکت در محصـولات مختلـف یـا         مقایسه شیوه قیمت

 محصول هدف

 هاي توزیع رقبا با شرکت مقایسه کانال  

 مقایسه رقبا با شرکت از دیدگاه معرفی محصولات جدید  

  وکار هاي کسب تعیین ریسک

 ؛هاي اولیه تولید از جمله: کود و گرانی نهاده تورم افزایش ناگهانی  

 ؛رویه کاهش قیمت بادرنجبویه با صدور مجوزهاي واردات بی 

 ؛گري در بازار گیاهان دارویی از جمله بادرنجبویه وجود واسطه 

 ؛کشت ناگهانی، سریع و وسیع توسط تولیدکنندگان جدید 

 ؛جوي از جمله سرمازدگی و گرماي بیش از حد شرایط بد 

 ؛یدمی شدن نوعی بیماري در مزارعاپ 

 دلیل کشت تصاعدي کاهش قیمت به. 
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  اهپیشنهاد

اسـاس تولیـد آن در   زان واردات و صادرات هـر محصـول بر  از آنجا که می. 1

توان این رونـد نـامنظم را بـه فقـدان یـک برنامـه        یابد، می داخل کشور تحقق می

مبنی به نبـود یـک   منظم در سیستم تولیدي این گیاهان مرتبط دانست و بر این 

گـذاري در خصـوص فرآینـد تولیـد ایــن      گیـري و سیاسـت   نظـام مـدون تصـمیم   

  .محصولات اشاره نمود

عنـوان مهمتـرین نهـاد     بنابراین ضروري است که وزارت جهاد کشاورزي بـه 

گذاري در این زمینـه بـه همـراه سـایر متولیـان امـر، بـا فـراهم نمـودن           سیاست

هاي تحقیقات گیاهان دارویی، انتقال فـراوري   تمهیدات لازم از جمله ایجاد بخش

 کشت و تولید گیاهان دارویی، اعطاي تسهیلات اعتباري لازم جهت تـامین نهـاده  

تـر   هاي مناسب ارهاي انگیزشی از طریق وضع سیاستبینی راهک هاي تولید، پیش

تجاري و در ادامه تلاش در راستاي شفاف نمودن عوامـل عرضـه و تقاضـاي ایـن     

  تولید بیشتر فراهم کرد. هاي مناسب را جهت کشت و زمینهمحصولات، 

شود بـا انجـام تحقیقـات گسـترده در زمینـه بازاریـابی ایـن         . پیشنهاد می2

باشد، امکان ایجاد  ها می ریزي تولید و صدور آن گیاهان که شرط لازم براي برنامه

  بازاري کارا و شفاف را فراهم نمود.

نسبت بالاي ناشی از کشت و تولید گیاهان  ه. با در نظر گرفتن درآمدهاي ب3

دارویی (از جمله بادرنجبویه) از یک طرف و رسالت مهم دولت در قبـال افـزایش   

درآمد کشاورزان از طرف دیگر، امید اسـت دولـت بتوانـد ضـمن فـراهم نمـودن       

تمهیدات لازم براي انتقال تکنولوژي تولید این گروه از گیاهـان بـه زارعـین و در    
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هـا در تولیـد بیشـتر و     تقویت بخش صادرات و هم چنین ورود نـوآوري  عین حال

متنوع داروهاي گیاهی، گام هاي موثري در شکوفایی هرچه بیشـتر ایـن گیاهـان    

هاي گمشـده زنجیـر تولیـد تـا فـرآوري       برداشته تا شاهد بازاریابی اصالت و حلقه

  گیاهان دارویی ایران باشیم.

  گذاري هزینه هاي ثابت سرمایه. 10جدول 

  

  هاي متغییر تولیدي هزینه. 11جدول 

  شرح

ریال) سال اول (

کارگر  5رداشت با ب

هزار  40روزي 

  تومان

سال دوم (ریال) 

 10یرداشت با 

 40کارگر روزي 

 هزار تومان

سال سوم 

(ریال) یرداشت 

کارگر  20با 

هزار  50روزي 

 تومان

سال چهارم (ریال) 

 20یرداشت با 

 60کارگر روزي 

 هزار تومان

سال پنجم 

(ریال) یرداشت 

کارگر  20با 

هزار  70روزي 

 تومان

ده سازي آما

زمین(شخم، 

 دیسک و ... )

10000000 
    

 هزینه کاشت

بذر و بذر پاشی (

یا کاشت نشاء و 

( ...  

25000000 
    

هزینه داشت    

کود پاشی، (

تنک ، وجین 

 و.... )

10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 

 14000000 12000000 10000000 4000000 2000000 هزینه برداشت

ینه اجاره هز

 زمین
20000000 20000000 20000000 20000000 20000000 

 44000000 42000000 40000000 34000000 67000000 جمع

 مبلغ به ریال موارد

 19500000 عقد قرارداد و خرید سفته و ...-ثبت شرکت و تسهیلات -اخذمجوز -مشاوره -هزینه هاي تهیه طرح

 4800000 آموزش

 24300000 جمع

 2420000 درصد هزینه هاي متفرقه 10

 26730000 جمع کل
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  محاسبه بهره وام ها. 12جدول  

  هزینه ثابت تولیدي بهره وام 97080000 کل هزینه ها

 13162430 13162430 48540000 مبلغ کل وام

 13162430 13162430 48540000 مبلغ آورده متقاضی

 13162430 13162430 17272150 بهره وام سالانه

 13162430 13162430 287869٫1667 بهره ماهانه

 13162430 13162430 3454430 بهره سالانه

 9708000 اصل سالانه
  

 13162430 کل بازپرداخت سالانه
  

  

  هزینه سرمایه در گردش. 13جدول 

  
 يهزینه متغیر تولید × 2٫5%

3350000 = 2٫5% × 67000000 

  

  ها کل هزینه.  14جدول 

 26730000 هزینه هاي ثابت سرمایه گذاري

 3350000 هزینه سرمایه در گردش

 67000000 هزینه متغییر تولیدي

 97080000 کل هزینه ها

  

  هزینه جاري هزینه ثابت تولیدي هزینه متغییر تولیدي

67000000 13162430 80162430 

34000000 13162430 47162430 

40000000 13162430 53162430 

42000000 13162430 55162430 

44000000 13162430 57162430 
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 درآمد ناخالص. 15جدول 

  درآمد ناخالص قیمت هر کیلو عملکرد سال

1 2000 270000 540000000 

2 2000 297000 594000000 

3 2000 326700 653400000 

4 2000 359370 718740000 

5 2000 395307 790614000 

  گذاري نقدي سرمایه. 16جدول 

 سال
هزینه هاي 

 سرمایه اي

هزینه هاي 

 جاري

درآمد 

 ناخالص
 ضریب تبدیل

 

ارزش حال هزینه 

هاي 

 گذاري سرمایه

ارزش حال 

هزینه هاي 

 جاري

ارزش حال 

 درآمد ناخالص

ــال  ارزش حـــ

 درآمد خالص

0 26730000 
  

 ضریب تبدیل
 

26730000 
  

26730000 

1 3350000 80162430 540000000 1٫14 0٫877192982 2500000 70317921٫05 473684210٫5 400866289٫5 

2 
 

47162430 594000000 1٫2996 0٫769467528 
 

36289958٫45 457063711٫9 420773753٫5 

3 
 

53162430 653400000 1٫481544 0٫674971516 
 

35883125٫98 441026388٫7 405143262٫7 

4 
 

55162430 718740000 1٫68896016 0٫592080277 
 

32660586٫85 425551778٫6 392891191٫7 

5 
 

57162430 790614000 1٫925414582 0٫519368664 
 

29688374٫92 410620137٫2 380931762٫3 

 1973876260 2207946227 204839967٫3 29230000 3٫433080969 7٫535518742 3296754000 292812150 30080000 معج

 2جمع 

 هزینه
322892150 

   

جمع هزینه 

سرمایه گذاري 

 و هزینه جاري

234069967٫3 
   

      
9٫4328471642 

   

     

شاخص 

 سودآوري
0٫097942446 

   

     

دوره بازگشت 

 سرمایه
0٫489712229 

   

  

  %60بازده سرمایه گذاري با نرخ  محاسبه نرخ. 17جدول 

 سال
هزینه هاي 

 سرمایه اي

هزینه هاي 

 جاري

درآمد 

   ناخالص

ارزش حال 

هزینه هاي 

سرمایه 

 گذاري

ارزش حال 

هزینه هاي 

 جاري

ارزش حال 

 درآمد ناخالص

ارزش حال 

 درآمد خالص

    

ضریب 

      تبدیل

0 26730000 
    

26730000 
  

-26730000 

1 3350000 80162430 540000000 1٫6 0٫625 2500000 50101518٫75 337500000 284898481٫3 

2 
 

47162430 594000000 2٫56 0٫390625 
 

18422824٫22 232031250 213608425٫8 

3 
 

53162430 653400000 4٫096 0٫244140625 
 

12979108٫89 159521484٫4 146542375٫5 

4 
 

55162430 718740000 6٫5536  0٫152587891 
 

8417118٫835 109671020٫5 101253901٫7 

5 
 

57162430 790614000 10٫48576 0٫095367432 
 

5451434٫135 75398826٫6 69947392٫46 

 789520576٫7 914122581٫5 95372004٫83 29230000 1٫507720947 25٫29536 3296754000 292812150 30080000 جمع

جمع 

2 

 هزینه

322892150 
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 خالصارزش حال درآمد  ارزش حال درآمد خالص
 

1973876260 789520576٫7  

0٫71429345 46 IRR 

 نرخ پایین 14 

46٫8574987 32٫8574987 IRR 

  

درصـد محاسـبه شـده     855/42 گـذاري  با توجه به برآورد نرخ بازده سرمایه

گـذاري نمایـد    دهد اگر کارفرما در این فعالیت سرمایه است. این شاخص نشان می

هاي بانکی خواهد بود. بنابراین انجـام ایـن    ره سپردهبازده حاصله بیشتر از نرخ به

  فعالیت داراي توجیه اقتصادي است.


