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  تقریظ

 ایـران  در بـالا  بسـیار  افـزوده  ارزش  بـا  و اقتصـادي  عظیم دارویی منبع انگیاه صنعت

 موقعیـت  توانـد مـی  آن در اشـتغال  هـاي برنامـه  و هازمینه شناخت. شود محسوب می

 در ایـران  موفـق  حضـور  و صـادرات  بخـش  در و داخـل  در صـنعت  این به ارزشمندي

  .  ببخشد جهانی بازارهاي

 و گیـاهی  داروهـاي  و دارویـی  گیاهـان  رفمص ـ و تولیـد  نهضت راستا، همین در

 اجتمـاعی  - اقتصـادي  مدیران ریزيبرنامه و حمایت کانون در سنتی، طب شدن فراگیر

 سـتاد  گیـري شـکل . اسـت گرفته قرار جامعه گرایش نیز مورد و کشور سلامت حوزه و

 راهبـردي  سـند  اجـراي  و طراحـی  آن دنبـال  به و ایرانی سنتی طب و دارویی گیاهان

 داروهـاي  و گیاهـان  ایـن  مصرف از عمومی اقبال و ایران دارویی گیاهان صنعت توسعه

  .  مؤید این مدعاست ربط ذي

بسـته  انبارداري، فرآوري، تولیدي، ابعاد در صنعت این زاییاشتغال نرخ و ظرفیت

. اسـت گسـترده   بسـیار  آن جهـانی  هـاي ظرفیـت  بـه  عنایـت  با فروش و توزیع بندي،

سـرمایه  اسـتاندارد  نبـود  و دارویـی  گیاهـان  صـنعت  حـوزه  مشاغل نشدن سازماندهی

 فرآینـد  هـدایت  و حمایـت  بـراي  گـام  اولـین  تـا در  داشـت  آن بر را ستاد این گذاري،

 آن سـودآوري  سـازي شـفاف  و طبیعی منابع و کشاورزي جوان آموختگاندانش اشتغال

  .  نماید ییدارو گیاهان کارآفرینی هايبسته تدوین به اقدام گذارانسرمایه براي

 شـرح  مصـرف،  و اقتصـادي  تولیـد  فراینـد  از واقعی هايداده محتوي هابسته این

 و تولیـد  مـدیریت  اجمـال  بـه  و انسـانی  نیـروي  اقتصـادي،  بـازده  بازار، شناخت شغل،

فرمـول  طبق را آن از ناشی سود و گذاري سرمایه نحوه و است حوزه این در کارآفرینی
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  .  دهدمی نشان اقتصادي هاي 

 داخلـی  بازرگـانی  توسعه و داخلی مصرف مولد، اشتغال گسترش شاهد است میدا

 بکـر  هـاي ظرفیـت  بـا اسـتفاده از   و بـوده  ایران دارویی گیاهان محصولات المللیبین و

 و جسـمی  جـانبی  عـوارض  کـاهش  و کشـور  اجتماعی سلامت و کشاورزي هايبخش

 بـدون . یابـد  ارتقـاء  ایران جامعه در شادابی و طراوت روحیه شیمیایی، داروهاي روحی

 و بـوده  مـؤثر  بسـیار  ایـران  کـلان  اقتصـاد  پیشـرفت  روند تسریع در شرایط این شک،

  .است واجب اسلامی ایران توسعه به چرخه بخشی شتاب در جهت تلاش برهمگان

  عصاره حسن محمد دکتر

  فناوري و علوم توسعه دبیر ستاد

  سنتی طب و دارویی گیاهان
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  پیشگفتار

 توسـعه  هايسیاست اتخاذ موجب کارآفرینی، موضوع به جهان کشورهاي اکثر رویکرد

 از حمایـت  کـارآفرینی،  فرهنـگ  توسـعه . اسـت شـده  مختلف هايبخش در کارآفرینی

 لازم هـاي پـژوهش  و تحقیقـات  انجام و آنان به نیاز مورد هايآموزش ارائه کارآفرینان،

 زیـادي  بسـیار  اهمیت از اجتماعی و اقتصادي مختلف مشکلات حل براي زمینه دراین

  . برخوردار است

 لحـاظ  بـه  نیـز  ایـران  در و بـوده  اخیر دهه در جدید هايبحث از یکی کارآفرینی

 در اصـلی  محورهاي از یکی آنها، بیکاري مشکل و کشور جمعیت از جوانان بالاي سهم

 یـک  بـا  تـوان می کارآفرینی پرتو در. باشدمی دولت هايگزاريسیاست و هاریزيبرنامه

 بـه  نیـل  جهـت  در اقتصادي رونق براي ايپایه و اصولی هايگام راهبردي، ریزيبرنامه

  .برداشت پایدارتوسعه اهداف

 معاونـت  سـنتی  طب و دارویی گیاهان فناوري و علوم توسعه ستاد منظور، بدین 

 و فناوري توسعه تخصصی کارگروه تشکیل به نسبت جمهوري ریاست فناوري و علمی

 راسـتاي  در کـارگروه  ایـن . اسـت  نمـوده  اقدام سنتی طب و دارویی گیاهان رآفرینیکا

 بـا  و سـنتی  طـب  و دارویی گیاهان ملی سند در شده بینی پیش اهداف کردن اجرایی

 کـارآفرینی  و دارویی گیاهان تولید دانش و فناوري سطح توسعه و ارتقاء بر ویژه تمرکز

 هـاي بسـته  تهیـه  کـارگروه  ایـن  یکردهـاي رو از یکـی . گرفـت  شـکل  پایدار اشتغال و

 منظـور  بـدین  کـه  بـود  سـنتی  طب و دارویی گیاهان مختلف هايحوزه در کارآفرینی

 و تـدوین  دارویـی  گیاهـان  سـتاد  اعضـاء  و متخصصـان  دیـدگاه  براساس اي نامه شیوه

 در بیشـتري  توضـیحات  ادامـه  در کـه  گردید تهیه کارآفرینی هايبسته آن با متناسب

  شود. می ارائه خصوص این

 در اقتصـادي  تحـول  کـل  در و وريبهره کارآیی، افزایش ها،بسته تدوین از هدف

 و سـازي  ظرفیـت  پایـدار،  توسـعه  اهـداف  سـایه  در سنتی طب و دارویی گیاهان حوزه
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مـی  سـنتی  طب و دارویی گیاهان حوزه در کارآفرینی واقع در. است بوده توانمندسازي 

 غـذایی،  بهداشـت  تـامین  و سـلامت  ارتقـاي  راستاي در ،عمومی اهداف بر علاوه تواند

 کیفـی  و کمـی  بهبـود  و وريبهـره  ارتقـاي  فرآوري، و برداشت و داشت کاشت، توسعه

 در تغییـر  بـا  توانـد مـی  کلیـدي  هـاي برنامـه  و راهبردهـا  ارائـه . باشـد  اثربخش تولید،

 بلنـد  در رینیکـارآف  توسـعه  و ریـزي برنامه هايزمینه ساختن فراهم و هاسیاستگذاري

  :کرد اشاره ذیر موارد به توانمی باره این در که باشدداشته مطلوبی نتایج مدت

  .دارویی گیاهان حوزه در پایدار و مولد اشتغال ایجاد •

 و زمـین  بـه  کـار  نیـروي  نسبت بودن بالا علت به بیکاران بر علاوه حاضر حال در

 دوره حـین  در پنهـان  کـاري بی نـوع  یـک  همـواره  کشـاورزي  هايفعالیت بودن فصلی

 توسـعه  و ایجـاد . دارد وجـود  روسـتاها  در فصـلی  بیکاري نوع یک و کشاورزي فعالیت

بـه   روسـتاییان  از گروهـی  بـراي  توانـد می زایی،اشتغال ماهیت علت به دارویی گیاهان

 ایجـاد  موقـت  اشتغال فصلی، بیکاران براي و دائم و مولد اشتغال التحصیلان،فارغ ویژه

  .نماید

 منجـر  شده تهیه کارآفرینی هايبسته روستایی، و کشاورزي اقتصاد در تنوع ایجاد •

  .شد خواهد روستاییان و کشاورزان درآمد بیشتر ثبات و شغلی تنوع به

 افـزایش  و کشـاورزان  سـرانه  درآمـد  افزایش باعث کارآفرینی توسعه فقر و  کاهش •

 سـرانه  تولیـد  و مصـرف  ري،گـذا سـرمایه  انـداز، پـس  افـزایش  ملی، ناخالص تولید

 روسـتاییان  و کشاورزان زندگی سطح ارتقاء و رفاه افزایش دیگر، عبارت به میشود؛

  .شد خواهد بدین وسیله محقق

  .  کشور هايپتانسیل و تولید منابع از استفاده کارآیی و افزایش •

 تولیـد  فرآینـد  در هـا واسـطه  حـذف  و نقـل  و حمـل  بازاریابی، هايهزینه کاهش •

  .دارویی اهانگی

  .دارویی گیاهان ضایعات کاهش •

 ابـداعات،  و اختراعـات  ثبـت  تعـداد  افـزایش  فناوري، سطح ارتقاء نوآوري، افزایش •
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  .فنی دانش تولید

 و محلـی  موقعیـت  شـغل،  شـرح  شامل: مؤلفه سه تبیین به شغلی، توصیف براي

 کـار،  و بکس ـ هـاي هدف شغل، از جمله شرح مؤلفه در. نیاز است خدمات یا محصول

 و هـا فرصـت  جدید، و خدماتی تولیدي، از اعم حرفه نوع قانونی، هايجنبه و سودآوري

 امنیـت  و گـذاري سـرمایه  امکـان  محلی از جمله موقعیت مؤلفه. است مدنظر پیشرفت

 قابـل  و اولیـه  امکانـات  وجـود  و بـازار  بـه  دسترسـی  کافی، فضاي محل، مطلوبیت آن،

  .  دهدمی قرار توجه مورد را بودن دسترس

 محصـول  آن بـا  تفـاوت  و جدیـد  محصـول  مزایاي خدمات، یا محصول مؤلفه در

 تـوان  به توجه محصول، و تولید تنوع محصول، و خدمات کیفیت ویژگی، نوع، موجود،

 کـار  بـه  هـا   نوآوري و هاخلاقیت نهایت در و بالا کیفیت و پایین قیمت مشتریان، مالی

 موضـوع  بـه  بازرگـانی،  بخـش  در کـارآفرینی  هايتهبس. گیردمی قرار توجه مورد رفته

 درمقولـه . پردازندمی عمومی روابط و تبلیغات همچنین و فروش و گذاريقیمت رقابت،

 ویژگـی  و مزیـت  گیرنـد، مـی  قـرار  تحلیـل  مـورد  غیرمستقیم و نزدیک رقباي رقابت،

 هـا  آن عملکـرد  نتیجـه  و رقیـب  ضعف و قوت نقاط و ثبات یا تحول رقیب، محصولات

  .  است اهمیت داراي

 آن از اسـتفاده  و کـار  و کسـب  در بازاریابی فنون فروش، و گذاريقیمت بخش در

 در تبلیغـات  مقولـه  در گیرد؛می قرار توجه مورد رقبا موقعیت و گذاريقیمت شیوه در

 نحـوه  و هـا نـوآوري  و هـا خلاقیـت  و مختلـف  تبلیغات اقسام و انواع و بودجه بازاریابی،

 مهمـی  سـهم  جذاب، عبارات از استفاده جامعه، فرهنگ و عرف به توجه با دادن آگهی

  .  دارد کار و کسب رونق در

 منـابع  مدیریت مقوله در رو دارد. از این مستقیم رابطه انسانی نیروي با کارآفرینی

 نقـاط  و وظـایف  تجربـی،  سوابق و تخصص و مدیریت نیاز، مورد انسانی نیروي انسانی،

 آفـرین نقش کار، و کسب رونق در مشتریان و کارکنان با رفتار نوع ها،آن قوت و ضعف

و  کـار  و کسـب  اندازي به منظور راه بودجه و برنامه تهیه مالی، مدیریت بخش در. است
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 هـاي هزینـه  گذاري،سرمایه توجیه و آن نگهداري و حفظ و افتتاح براي سرمایه میزان 

  .  گیرند می قرار بررسی مورد عملیاتی و مطالعاتی

 بـراي  اينقشـه  گیرنـد؛  قـرار  هم کنار در کامل به طور همانند، موارد این چنانچه

. داشـت  خواهد و جود کار و کسب توسعه نحوه و آینده از اندازيچشم و تولید موفقیت

 و علـوم  توسـعه  سـتاد  کـارآفرینی،  هايبسته تهیه اهمیت و شده ذکر موارد به توجه با

بسـته  تهیه به نسبت موجود هاياولویت اساس بر تیسن طب و دارویی گیاهان فناوري

ــا زیــر کــارآفرینی هــاي  هــا،دانشــگاه علمــی هیئــت اعضــاء متخصصــان، همکــاري ب

اشـتغال  رشد در امر این است امید. نمود اقدام حوزه این اندیشمندان و تولیدکنندگان

  .  شود واقع موثر حوزه این با مرتبط افراد اقتصادي توان و زایی

 ورا در شرایط کشت فضاي باز در مناطق گرمسیري؛ لوئهتولید آ -

  ورا؛ فرآوري ژل آلوئه -

  دارویی؛ گیاهان خصوصی آموزش مرکز -

  فلفلی؛ نعناع تولید -

    آویشن؛ تولید -

  محمدي؛ گل تولید -

  دارویی؛ گیاهان ارگانیک تولید -

  دارویی؛ گیاهان بک تی تولید -

  دارویی؛ گیاهان نشاء تولید -

  روستایی؛ کوچک واحدهاي در دارویی گیاهان فراوري -

  دارویی؛ گیاهان بندي وبسته کن خشک واحد -

    رزماري؛ تولید -

  لیمو؛ تولید به -

  روستایی؛ کوچک هاي واحد در اسانس تولید -

  بادرنجبویه؛ تولید -
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    گاوزبان؛ گل تولید -

  دیم؛ مناطق در آویشن جایگزین کشت -

  دیم؛ مناطق در زیره جایگزین کشت -

  دارویی؛ گیاهان عصاره تغلیظ -

  گلی. مریم تولید -

 دکتـر  آقـاي  جنـاب  ارزشـمند  هايهمفکري و هاحمایت از دانممی لازم پایان در

 طـب  و دارویـی  گیاهان فناوري و علوم توسعه ستاد محترم دبیر-  عصاره حسن محمد

  .نمایم تشکر - جمهوري ریاست فناوري و علمی معاونت سنتی

  

  ابراهیمی علی

  کارآفرینی و اوريفن توسعه دبیرکارگروه و ستاد مشاور
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  و فناوري توسعه تخصصی کارگروه ياعضا

  سنتی طب و دارویی نگیاها کارآفرینی

  )سنتی طب و دارویی گیاهان فناوري و علوم توسعه ستاد دبیر(عصاره  حسن محمد دکتر

 گیاهان کارآفرینی و فناوري توسعه تخصصی کارگروه دبیر(ورکیانی  ابراهیمی علی مهندس

  )سنتی طب و دارویی

  )گروه کار عضو(      پور ابراهیم محسن دکتر

  )گروه کار عضو(        اکبري دکتر

  )گروه کار عضو(      بیگدلی محسن دکتر

  )گروه کار عضو(      پالوج مجتبی دکتر

  )گروه کار عضو(      زاده تقی محسن دکتر

  )گروه کار عضو(    هادي سید حاج رضا محمد دکتر

  )وهگر کار عضو(      دهقانی رضا محمد مهندس

  )گروه کار عضو(      حسنلو طاهره دکتر

  )گروه کار عضو(      رضایی باقر محمد دکتر

  )گروه کار عضو(      رضایی علی محمد مهندس

  )گروه کار عضو(      کن سفید فاطمه دکتر

  )گروه کار عضو(        نیا صالح دکتر

  )گروه کار عضو(      کردافشاري غلامرضا دکتر

  )گروه کار عضو(      گندابی شهرام مهندس

  )گروه کار عضو(      عمویی محمد علی دکتر

  )گروه کار عضو(      غیبی فریبرز مهندس

  )گروه کار عضو(      لباسچی حسین محمد دکتر

  )گروه کار عضو(      زاده رضایی حسین دکتر

  )گروه کار عضو(        محتشمی دکتر

  )گروه کار عضو(        نجفی فرزاد دکتر

  )گروه کار عضو(      نیرومند پوراندخت دکتر
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  )گروه کار عضو(       ولدان مجید تردک 

  )گروه کار عضو(        هادیان جواد دکتر
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  مقدمه

 ــ ر جوامــع امــروزي، پیچیــدگی زون نقــش اقتصــادي گیاهــان دارویــی دافـزایش روزاف

سـازي،   اشت و برداشت)، حمل و نقل، ذخیرههاي جدید براي تولید (کاشت، د آوري فن

 فرآوري، نگهداري، ارزیابی کیفی، توزیع، بازاریابی و مصـرف ایـن محصـولات، نیازمنـد    

  ست.  ا ها درك دقیق و صحیح خواص فیزیکی آن

سـت کـه بـه علـت خاصـیت      از گیاهـان دارویـی و داراي روغنـی ا    گل گاو زبـان 

هـا و   . امروزه ثابت شده که محصـولات حاصـل از بـرگ   است دهندگی شناخته شده شفا

شـود.   دارد و باعـث افـزایش نشـاط روحـی مـی     پودر این گیاه خاصیت ضد افسـردگی  

ه شــده از پــودر ایــن گیــاه خاصــیت ضدافســردگی و  : شــربت ســاختطــور مثــال بــه

  .باشد دهنده قلب می تسکیندهنده و  هاي روحی و آرامش استرسضد

هـاي اقتصـادي   برتـرین  افزوده و جهـان جهان امروز، جهان تولید، صادرات، ارزش

در ایـن میـان، در برخـی    زننـد.   است را توانمندان اقتصـادي رقـم مـی   حتی سی ت.اس

ش از سـایر  سبی بخش کشـاورزي بـی  کشورهاي در حال توسعه از جمله ایران مزیت ن

واسطه شـرایط آب و هـوایی و    ههایی از این بخش ب زیربخشهاي اقتصادي است.  بخش

هاي اولیه در داخـل، وجـود   ها مانند نیروي کار ارزان، وجود نهادهبرخی دیگر از مزیت

اي برخـوردار اسـت. صـنعت گیاهـان دارویـی از      دانش بومی ارزشمند از جایگاه ارزنده

  باشد.ها می جمله این زیربخش

میلیـارد دلار و بـراي سـال     100از  حجم تجارت جهانی گیاهـان دارویـی بـیش   

جهـان   % از بازار دارویـی 25حدود  .است بینی گردیدهتریلیون دلار پیش 5رقم  2050

اختصـاص یافتـه    میلیارد دلار به داروهاي مشتق شده از گیاهان 250به ارزش تقریبی 

هـا  سالانه تولید اسانس . همچنینسیار پایین استباست. سهم کشور ایران از این بازار 
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% آن در 70اسـت کـه    تن 000/50) حدودهزار تن 300در جهان، بدون اسانس کاج ( 

 بـرداري بهـره  شود و بیشترین مقدار آن در صنایع غذایی کشورهاي صنعتی مصرف می

  .  شود می

تـی بـه   مـداوم درآمـد نف   حمایـت دهه پنجاه به این طرف تحـت   اقتصاد ایران از

هــاي اقتصــادي از  دم تــوازن و همــاهنگی بــین بخــشعــ اي شــکل گرفــت کــه گونــه

اندیشی نشود نه تنها مشـکلات   چنانچه در این راستا چارهگردید. هاي بارز آن  مشخصه

ولید در کشور دچار هاي ت ه آنها اضافه شده و در آینده بخشجدید و غیر قابل کنترل ب

ت غیر نفتی به ویـژه گیاهـان دارویـی شـاخص و     صادرا . افزایشگردد بحران عمیق می

از فعلـی اسـت.    مناسـب در شـرایط  حـل   و داراي مزیت نسبی تولید یک راه ایندمیک

امـري ضـروري اسـت در     شناسایی بازارهاي هدف براي صادرات گیاهان دارویی رو این

، متخصـص  توان عوامل موثر در صادرات ماننـد تربیـت نیـروي انسـانی    این صورت می

بنـدي اسـتانداردگیاهان    ، فـرآوري و بسـته  ه تحقیقات کاربردي در خصوص تولیدتوسع

 ، ایجاد ارتبـاط سیسـتمیک بـا موسسـات و مراکـز خریـد، سـاماندهی جوامـع        دارویی

    را مطالعه نمود. برقراري شبکه سریع و مطمئن صادراتو ، تخصصی

ولـوژي برتـر   و تکن هاي عملی و استفاده از دانـش روش اعمال با تواناز طرفی می

ذیــربط  هــاي خصوصــی و نهادهــايبخــش بــراي کنتــرل کیفیــت و کمیــت، تقویــت

 و کـار  به منظور مشارکت فعـال اندرکارگیاهان دارویی در ابعاد مختلف دست غیردولتی

اهـداف کـلان بخـش از جهـت کـاهش      ن مربوطه براي تحقق ان و متخصصاآمد محقق

در ابعـاد کـلان توسـعه     ویـژه  بهدار دولت و دستیابی به مدیریت توسعه پای گري تصدي

بهینه تهیه و توزیع، آموزش و تقویت بنیه علمـی تجـار و بازرگانـان     اقتصادي، سیستم

  ریزي نمود.قوانین و مقررات را مدیریت و برنامه داخلی، اصلاح
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   Echium amoenum خصوصیات گیاه شناسی

نـام  و Echium amoenum نام علمـی : مشخصات گل گاوزبان ایرانی گیاه عبارتند  از:

ل گـاو زبـان   گ ـ    Boraginaceaeوبه رنـگ تیـره :    Borago Oxtongue flower : انگلیسی

ـ   60دهنـده  سانتی متر و ساقه گـل  80ـ   20یاهی دو یا چند ساله به ارتفاع تقریبیگ

ها به هاي نسبتا نرم است که بر روي برگ سانتی متري است. این گیاه داراي کرك 80

هـاي کوتـاه و    ها به صورت افراشته و مخلوط با کـرك  ت خوابیده و در سایر قسمتحال

  متراکم است.  

اي بـه   هـاي قاعـده   ساقه گیاه تا حدودي ساده و خمیده به سمت بالا است. بـرگ 

قسـمت   اي و در متر بـه صـورت سـر نیـزه     سانتی 5متر و عرض  سانتی 20طول حدود 

  اند.دمبرگ باریک شده و نوك تیز

متـر   میلـی  40تـا  25به طول  هاي قیفی شکل به رنگ قرمز ارغوانی ذین با گلآ گل

جـام   هـر  در دار و غـده  ، با سطح نـاهموار و هاي پرچم نامساوي، میوه فندقه، ایستاده میله

آینـد. در   شک شدن به رنگ آبی یا بـنفش در مـی  که پس از خباشد.  عدد می 4تا  2گل 

شـوند و ایـن    ه تدریج از پایین به بالا بـاز مـی  که بهر سنبله تعداد زیادي گل وجود دارد 

 ها از نظر دارویی مهم هستند. گل

رد مصـرف اسـت.   هاي به رنگ بنفش تا ارغوانی مو جام هاي مورد استفاده قسمت

شـود. ایـن    تدریج به طرف بالا شیپوري شـکل مـی  اي است و به  که داراي قسمت لوله

 ریشه اصلی گیاه طویـل و  آیند. فش در میشک شدن به رنگ آبی تا بنها بعد از خ جام
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  رسد.   سانتی متر می 10ه به قطر بیش از چوبی است که درگیاهان چند سال 

وزن هـزار   و گرم 650پایان سال سوم حدود  بوته گل گاوزبان در وزن خشک هر

  گرم است. 12تا  9دانه 

  (پراکنش) دامنه انتشار

منطقه وسیعی از نواحی شمال ایران، گیلان و این گیاه در ایران وقفقاز انتشار دارد. در 

رتفاعـات چـالوس، بـین منجیـل و     گلستان، ارتفاعات کندوان، کلار دشت، ا مازندران و

آباد در راه رشت، جنگل گلستان و نواحی شـمال غـرب ایـران ، بـین اردبیـل تـا        رستم

    .ترم 3000متر تا ارتفاع  1000 :این گیاه پراکنش جغرافیایی روید. آستارا می

خشـک و در   اسـت و در اکثـر منـاطق خشـک و نیمـه      این گیاه مقاوم به خشکی

کشـت نمـود و    تـوان  ن رشـد خـوبی دارد. ایـن گیـاه را مـی     هاي سبک و سـنگی  خاك

شمال کشـور  ورد. همچنین گاو زبان ایرانی در ارتفاعات آدست  محصول خوبی از آن به

  شود. به صورت خودرو دیده می

صـورت خـودرو    بـه  این گیاه در ارتفاعات

هاي مخروبـه   ، باغات و جنگلدر مزارع، مراتع

روید و در برخی مناطق به صورت خـالص   می

هـا   داخـل بـاغ  یا در فواصـل بـین درختـان    و 

. امکان کشـت آن بـه صـورت    شود زراعت می

 300دیــم در منــاطقی بــا بارنــدگی بــیش از 

سـالیانه آن کـاهش   میلی متر و با پراکنش خوب وجـود دارد امـا طـول دوره گلـدهی     
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یابـد کـه بـه     از سال سوم به بعد عملکرد آن به شـدت کـاهش مـی    ،یابد. همچنین می

میزان نزولات جوي بستگی دارد. گل گاوزبان در هر خـاکی قابـل رویـش اسـت ولـی      

هایی با بافت متوسط و داراي مواد آلی براي تولیـد آن مناسـب اسـت در اراضـی      خاك

ده بـا کشـت گـل گاوزبـان عـلاوه بـر افـزایش درآمـد         زارهاي کـم بـاز   رها شده و دیم

  شود. یش خاك نیز میفرساباعت عدم تولیدکنندگان، 

 Borage officinalis  گیاه گاوزبانمعرفی 

  گیاه شناسی

صورت خودرو و نیز زراعی وجـود   هتنکابن ب گاوزبان بیشتر در ارتفاعات رامسر، رودسر و

مرطوب کـه در طـول    تانی سردسیر و نیمهکوهس طور کلی شرایط آب و هوایی هدارد. ب

  .متناوب هستند، براي کشت این گیاه مفید است هاي بهار و تابستان داراي باران

هـاي   هاي آن ساده، میوه آن نوك تیز و فندقی و سطح آن داراي برجسـتگی  برگ

 .دهی گیاه از آغاز اردیبهشت تا اواخر مرداد است باشد. فصل گل می تیز کوچک و

سـانتیمتر   60سـاله کـه ارتفـاع سـاقه آن تـا       ن گیاهی است علفـی و یـک  گاو زبا

 هاي ایـن گیـاه سـاده و پوشـیده از     . برگباشد ساقه آن شیار دار و خاردار می. رسد یم

  .باشد رنگ آبی، سفید و بنفش می ههاي آن ب . گلتارهاي خشن است

 ـ  روزه در منطقـه نـواحی دیگـر راه یافتـه و ام ـ    هگاو زبان احتمالا از شمال آفریقا ب

و  رویـد. گـل، بـرگ    مـی  هـایی از خاورمیانـه   مدیترانه، نواحی شمال آفریقـا و قسـمت  

 .رسد مصرف دارویی میه هاي گلدار آن ب سرشاخه

 ـ  هـاي نیمـه غـده    است چند ساله و داراي ریشـه  گاو زبان گیاهی طـور   هاي کـه ب
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 ـ سانتی 50عمودي تا عمق   هـاي   ریشـه علـت داشـتن   ه متر در خاك فرورفته است و ب

هـاي   خاك مقاومت آن در برابر خشکی خاك زیاد است. بـرگ  اصلی و فرعی در اعماق

دهـد و بـه    خارهاي ظریفی است که به آن حالـت خشـن مـی    اي و پوشیده از آن زبانه

  است.  همین علت به گاوزبان معروف

 چه موقع به ایران آمده و در اطـراف  این گیاه اسم فارسی ندارد و معلوم نیست از

 »ابـن بیطـار  «گویند و  به گاوزبان، بوراش می تبریز کاشته شده است. در زبان فرانسوي

اندلسی بوده و بعد بـه آسـیاي صـغیر آمـده و دو      شناس معروف قدیم که در اصل گیاه

بـه زبـان عربـی دارد آن را نـوعی      »المغنـی « و »الجـامع «هـاي   کتاب بـزرگ بـه نـام   

   .داند می »مرماخوز«

 ییخواص دارو

 .است سرد و زبان از نظر طب قدیم ایرانگا

اد لعابی و یک ماده تلـخ اسـت   گل، سرشاخه و برگ گیاه گاوزبان داراي شوره، مو

 .کند همین جهت عرق و ادرار را زیاد می و به

 .برد و مثانه را خرد کرده و از بین میهاي کلیه  سنگـ 

باشـد کـه    اسید مـی  مانند لینولنیک 6ب امگا گیاه گاوزبان داراي اسیدهاي چرـ 

 .براي روماتوئید مفید است

آور بـوده و رنـگ    کرده آن نشـاط  کند. دم قویت میگاوزبان حواس پنجگانه را تـ 

دهد. دلهـره   ند. تنگی نفس و دردگلو را شفا میک را نرم می سینه کند. رخسار را باز می

خـود حـرف    برد. غم و غصه را کم کرده و براي کسـانی کـه بـا    می و وحشت را از بین
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هاي چرکـی دهـان و    هاي تازه آن براي درمان جوش ست. از برگا زنند بسیارخوب می

 .شود استفاده می درمان برفک

  ترکیبات شیمیایی

این گیاه حاوي مواد موسیلاژ، قندي، تانن و ترکیبات فنلی و نیز مقدار کمی آلکالوئیـد  

 .اردار و کودکان مضر استگاو زبان به علت داشتن آلکالوئید براي زنان ب. باشد می

  کاشتنحوه 

را در فصـول بهـار و    آن شـود. و  تکثیر: تکثیر گاو زبان ایرانی با استفاده از بذر انجام می

زمین اصـلی و همچنـین از راه   صورت مستقیم در  توان کشت کرد. این گیاه به پائیز می

کاري اسـت.   ء، روش نشااست. که بهترین روشکشت قابل  نیز گیري و نشا کاري خزانه

برگی به زمـین اصـلی انتقـال داده و بـا      8برگی و گاهی تا  6 تا 4 ها را در مرحلهءنشا

 در کنند. کشت این گیاه به صـورت دیـم   متر آنها را کشت می سانتی 50در  50فاصله 

زم لانیز میسر اسـت. بـذر    پراکنش خوب میلی متر و 300مناطقی با بارندگی بیش از 

    گرم در هکتار است. کیلو 15تا  10به میزان براي کشت این گیاه 

تابسـتان   طـول بهـار و   نیمه مرطوب کـه در  هوایی کوهستانی سردسیر و شرایط آب و

. کاشت بذر گل گاوزبـان  باشند براي کشت دیم مفید است هاي متناوب می داراي باران

خـرداد مـاه    اواخـر اسـفند تـا    . تاریخ کاشت بذر ازبهار امکان دارد هاي پائیز و فصل در

تـوان   است چنانچه منطقه داراي زمستان خیلی سرد نباشد انجام عملیات کاشت را می

 این صـورت گیاهـان سـبز شـده در     یل مهر تا اواخر آبان انجام داد که درااو پاییز از در

منـاطق سـرد    کشـت مسـتقیم در   رونـد.  اردیبهشت ماه سال بعد به گل مـی  ، درپاییز
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عمـق   .شـود  اواخـر آبـان کشـت مـی     درمناطق معتـدل در  ن واواسط مهر تا اواسط آبا 

  .استمتر  سانتی 70تا  40 ها متر فاصله بین ردیف سانتی 6تا  3کاشت 

هـواي آزاد کشـت    خزانه در یا اوایل بهار بذر در فصل پاییز کشت غیرمستقیم در

شـود کشـاورزان    برگی به مزرعه منتقل مـی  8- 6رحله م در سبز شدن و پس از شده و

هـا سـبز    اطـراف بوتـه   هایی که از ریخته شدن بذر در مزرعه گیاهچه طور معمول در به

 ضمن این کـه بـا انجـام ایـن کـار از     ،نمایند ه کشت آن استفاده میاند براي توسع شده

 شـود و  برداري کاسته می هاي بهره سال طول دوره رویش در تراکم بیش از حد گیاه در

سـال   7ا ت ـ 5دهنـدگان پـس از    اهدشد. پرورشمزرعه حفظ خو تراکم مطلوب گیاه در

اسـت   شوند که بهتـر  بذور ریخته شده دوباره سبز می زده و مزارع گل گاوزبان را شخم

گیاه دیگري به  هاي هرز ازتناوب استفاده شده و علف ها و براي کاهش خسارت بیماري

 سال کشت شود. مدت یک یا دو

  داشت

  زبان ایرانی تاثیر دور آبیاري بر عملکرد گیاه گاو

روز  14تـا   7طبق تحقیقات به عمل آمده در منطقه الموت قزوین میـزان دور آبیـاري   

متر مکعـب در هکتـار بیشـترین عملکـرد را دارد. کـه میـزان        3000یکبار و به میزان 

 برابر بـوده اسـت.   3تا  2هاي دیم  با این مقدار آبیاري نسبت به کشتعملکرد محصول 

بـه بعـد   سـال سـوم    از یابـد و  دوره گلدهی گیاه کاهش می دیم طولشرایط  کشت در

یابدکه میزان کاهش به میزان نـزولات جـوي بسـتگی     عملکرد آن به شدت کاهش می

 دارد.
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  نیاز موردکود 

 5آنجا که ایـن گیـاه    هاي حاصلخیز استفاده شود از زمین کشت گل گاوزبان باید از در

ایـن مـدت    رو تمام نیازهـاي غـذایی آن در   . از اینماند یک مکان باقی می سال در 7تا 

فصل پاییز بـه   طور کاملا پوسیده در کودهاي دامی بهتن  30 ،بنابراین شود.باید تامین 

کود اکسـید فسـفر    هکتار در کیلوگرم 80تا  60 شود. شخم زده می زمین اضافه شده و

کاشـت   ل ازشود تمام کود فسـفره قب ـ  شکل اوره استفاده می کیلوگرم نیتروژن به 60 و

داخـل   صـورت ردیفـی در   کاشت به صورت سرك یک ماه پس از ولی نصف نیتروژن به

  .شود خاك پوشانده می با ها قرارداده وشیار

پس از افزودن کود دامی و کودهاي فسـفره و پتـاس در اوایـل پـائیز بـه مزرعـه       

مـاه در اواسـط فصـل    . پـس از یـک   شودبایستی توسط شخم مناسب با خاك مخلوط 

یز شخم سطحی، دیسک، تسطیح و جوي و پشته (فارو) مزرعه بـراي کاشـت آمـاده    پائ

  .  شود می

  خاك

) یش است ولی خاك با بافـت متوسـط (بافـت لـومی    خاکی قابل رو هر گل گاوزبان در

 داراي مواد آلی براي تولید آن مناسـب اسـت.   نسبتاً غنی و مرطوب با زهکشی خوب و

افـزایش   م بازده با کشـت گـل گاوزبـان عـلاوه بـر     زارهاي ک دیم شده در اراضی رها در

لـت چنـد سـاله بـودن نیـز جلـوگیري       فرسایش خـاك بـه ع   کنندگان، ازدرآمد تولید

  شود. می

آزمـایش کـه در مـورد تـاثیر      . درن به شوري خاك مقاومـت متوسـط دارد  گاوزبا
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 100کـه بـذور تـا     زنی بذر این گیاه انجام شد، مشخص گردیـد  جوانه سطح شوري بر 

زنـی   صد بذور قادر بـه جوانـه  در 50 ) را تحمل نموده ولی مول شوري (کلرید سدیممی

 .هستند

 pHقادر به رشد است. متوسـط   pH= 5/4- 2/8هایی با محدوده  گاوزبان در خاك

  است. گزارش شده 6/6براي رشد گاوزبان  مناسب

م این گیاه تا حدي به شوري مقاوم است و پتانسیل بالایی در جذب عناصر سـدی 

شـود. گاوزبـان    هاي شور و قلیایی استفاده مـی  براي اصلاح خاك ،و کلر دارد. در نتیجه

  تحمل شرایط ماندابی را ندارد.

  نور مورد نیاز

  عملکرد گیاه گل گاوزبان حایز اهمیت است. نور کافی در افزایش رشد و

  هاي هرز مبارزه با علف

کاشـت وجـین    دوم پـس از  ل وهـاي او  سـال  هـا در  بوتـه  باتوجه به فاصله کاشت زیاد

ضـروري اسـت. پـس از برداشـت      بـار  هاي بعـد یـک   درسال نوبت و 2هاي هرز در علف

هـا   توان آنها را هرس نمود که این عمل نیز سـبب پرشـدن بوتـه    شاخه می هاي هر گل

اوایل بهار با پنجه غازي ضمن مبارزه  سال سوم به بعد در ضروري است که از شود. می

  عمل تهویه انجام پذیرد. دهی و ها خاك به پاي بوته هاي هرز با علف

  آفات مهم

 را در خوار است که بیشترین خسـارت خـود   مهمترین آفت گل گاوزبان کرم برگ
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این زمان مبارزه شیمیایی صـلاح نیسـت لازم    چون در زند و ن برداشت به گیاه میزما

  شود.مبارزه بیولوژیکی استفاده  است از

  هاي مهم بیماري

 پوسیدگی ریشه میري و بوته .1

 در شـود و  طوقه مـی  ناحیه ریشه و شدگی در سیاه این بیماري باعث پوسیدگی و

  افتد. نهایت مرگ گیاه بیمار اتفاق می

ارتباط با این  در Fusarium solani ,Rhizoctonia solaniقارچ  عامل بیماري دو

  مزارع کشت گل گاوزبان شناسایی شده است. بیماري از

 د گره ریشهنماتد مول .2

  است. Meloidogyne jabvanicaعامل این بیماري 

  برداشت محصول

ماه بـا   ا خرداداردیببهشت ت اول زبان را همزمان با گلدهی گیاه یعنی از گاو هاي گل جام

کیلـوگرم   10تا  5ساعت کار روزانه حدود  8نفر کارگر با  هرشود.  وري میآ دست جمع

بـراي بـالا    نماینـد.  آوري مـی  گل خشک است جمعد نیم تا یک کیلو گل تازه که حدو

رفتن کیفیت اندام دارویی آن را باید در سایه با دماي ملایم و در سـطح وسـیع، بـراي    

 ها، خشک نمود. ها و از بین رفتن گل جلوگیري از رشد قارچ
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ورت رزت ص ـ شـود. در سـال اول گیـاه بـه     در گاوزبان ایرانی فقط گل برداشت می 

توانـد ادامـه    سال رشد و نمـو گیـاه مـی    7ی ال 5 دهد که تا سال دوم گل میبوده و از 

کـه  هاي چهارم و پـنجم رشـد آن اسـت     شترین بازده این گیاه در سالیداشته باشد. ب

شود و تـا تیـر    گلدهی از نیمه اردیبهشت آغاز می کند. بیشترین میزان گل را تولید می

هـا را برداشـت نمـود کـه در غیـر      بایـد آن هـا   ته شـدن گـل  فماه ادامه دارد. بعد از شک

آوري  هـاي جمـع   کننـد. گـل   ها شروع به ریزش مـی  صورت بعد از دو تا سه روز گل این

    شود. شده را روي پارچه تمیز ریخته و در سایه عمل خشک کردن انجام می

گـراد   درجـه سـانتی   35تـا   30گرمـاي   در سایه و هاي گل گاوزبان را باید در گل

هـاي   گـونی  در شـوند و  روز خشک می یک یا دو طور معمول پس از بهخشک نمود که 

علـت وجـود شـهد زیـاد در      اید به این نکته توجه داشت که بهبکتانی نگهداري شوند. 

 ها است. ود. چون شهد این گیاه جاذب مورچهها ب ه باید مواظب مورچههاي این گیا گل

کیلوگرم گل تـازه اسـت    6000تا  3000شرایط آبیاري کافی حدود  میزان عملکرد در

هـاي تـازه    . گـل یدآ گل خشک بدست می کیلوگرم 600تا 300که از این میزان حدود 

به رنگ ارغوانی هستند و در صورتی که در شـرایط مطلـوب خشـک شـوند بـه رنـگ       

روش خشـک کـردن    نتایج تحقیقات درمورد زمـان برداشـت و   مد.آبنفش در خواهند 

با اسـتفاده   و 17تا  11ترین ساعت برداشت  ه که مناسبگاوزبان نشان داد هاي گل گل

درجـه   50تـا  40بـا کمـک جریـان هـواي گـرم بـا حـرارت         از خشک کن کـابینتی و 

ه هاي پلی پروپیلن تیـر  پوشش نگهداري در درصد و 8رسیدن به رطوبت  گراد تا سانتی

ترین مانـدگاري  بـالا  بهترین رنگ وداراي  .اند بندي شده که با استفاده از نیتروژن بسته

  .وکمترین آلودگی میکروبی بودند
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  رکیبات شیمیاییت

مقـدار   ، فلاونوئیـد و موثره فراوان شـامل تـانن، موسـیلاژ   ایرانی شامل مواد  نزباگاو گل

  .کمی آلکالوئید است

درصـد وانتـو    15/0، فلاونوئیـد  درصـد  5تا  3میزان  میزان موسیلاژدر این گیاه به

و بـه مقـدار نـاچیز     درصـد  43/13و سیانیدین به میـزان   سیانین با آگلیکون دلفیدین

درصـد   10آلکاولئید از دسته پیرولیزیدین است. امـلاح سـدیم و پتاسـیم در دمکـرده     

 باشـد.  میلـی گـرم در لیتـر مـی     520و  5/11 تیب به میـزان ن به ترزباهاي گاو گلبرگ

 5نپتوز  هگزوز وکننده منوساکاریدها، کتوآن شامل قندهاي احیا میزان قند موجود در

  .استدرصد  58/0مقدار چربی  درصد و 68/6 ، موسیلاژدرصد

هاي اصلی اسانس شـامل   ترکیب درصد و 05/0هاي خشک  میزان اسانس گلبرگ

 8/4، لیـدن  درصـد  52/4درصـد، مـورولن    9/4درصد ویریدي فلـورل   25/24کادنین 

  باشد. درصد می 04/3کالاکورن  درصد و

    هاي جنس اکیوم وجود دارد. برخی از گونه در آلکالوئید پیرولیزیدین

    .هاي معدنی استتاسیم و کلسیم ترکیب شده با اسیداین گیاه داراي پ

% نیتــرات پتاســیم دارد. 3آن داراي  % و گیــاه خشــک30عصــاره تــازه آن داراي 

جوشـاندن و   هاي موسیلاز دارد کـه هنگـام   هاي این گیاه مقداري نمک ها و برگ ساقه

 خطـر  سـالم و بـی   هـا  نمـک  شود ایـن  هاي معمولی تبدیل می یترات و نمکپختن به ن

علت وجود ایـن مـواد    کننده این گیاه به خاصیت نیرودهنده و تقویت ند و احتمالاهست

  .  است
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  خواص درمانی 

کردنـد و   کرده اسـتفاده مـی   صورت دم گیاه بههاي این  هاي گذشته مردم از گل از زمان

دم . بخـش مصـرف سـنتی دارد    دهنده فشـار خـون و آرام   ایشعنوان معرق، مدر، افز به

هـاي   کـرده گـل   دم .کنـد  ر مـی ی ـاسـدیته تغی  ن با نوسـان آکرده گل تلخ است و رنگ 

  .  شود می رنگ تیره بوده که با افزودن چند قطره آب لیمو قرمز رنگ گاوزبان به

 مخصوصاً در رفع عوارض گریـپ و سـرماخوردگی مصـرف فـراوان دارد و از ایـن     

ت وجـود آلکالوئیـدهاي   به عل ـ .جهت باید این گیاه را گیاه دارویی اصیل ایرانی دانست

مقـدار  . شـود  یردهی توصـیه نمـی  ، مصرف این گیاه در دوران بارداري و شپیرولیزیدین

  گرم در روز به صورت دم کرده است.   4مصرف مجاز این گیاه به میزان 

و براي تنگی نفس  .کند را تقویت میگانه  گاو زبان ایرانی حواس پنج گل جوشانده

مناسب اسـت.  هاي چرکی دهان  مناسب است. جویدن برگ تازه آن براي درمان جوش

هاي جدیـد   . در بررسیکنند یب و گاوزبان را با همدیگر دم میالط طور معمول سنبل به

  آثار تحریک بر روي سیستم ایمنی بدن توسط این گیاه به اثبات رسیده است.

هاي این گیـاه شـهد    ورد چون گلآدست  هتوان عسل مرغوبی ب اه نیز میاز این گی

  کنند.   زیادي تولید 

  موارد احتیاط

(هرچند به مقدار کم در گیـاه)   اشباع پرولیزیدین سمیغیرهاي علت وجود آلکالوئید به

بـه خـاطر وجـود     ،شود. همچنین یر دهی توصیه نمیشمصرف آن در دوران بارداري و 

  ن است فشار خون نیز بالا برود.آلکالوئید ممک
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  گاو زبانگل خواص دیگر 

تشـنجی ایـن    اثر ضد گاو زبان ایرانی: گل اثر ضد تشنجی عصاره متانولی گیاه .1

هـاي انجـام شـده بـر روي      امـا بررسـی   ،کنون بر روي انسان انجام نگرفته استگیاه تا

   تشنجی نیز دارد. زبان ایرانی اثرات ضد گاو دهنده این است که گیاه ها نشان موش

کنون این تحقیق بـر  تا اثرات این گیاه بر روي درمان بیماران مبتلا به وسواس: .2

بـتلا بـه   این گیاه بـر روي بیمـاران م   است و عصاره آبی انجام گرفته روي چندین بیمار

 500صورتی که عصاره آبی ایـن گیـاه بـه میـزان      است. به وسواس اثرات مثبتی داشته

داري داشـته اسـت و    معنی تروي بیماران تاثیرا وز بعد از شش هفته برمیلی گرم در ر

  است. ان دادهنسبت به داروهاي شیمیایی اثر بهتري از خود نش

گـاو زبـان   عصاره گیـاه    گاو زبان ایرانی: گل خاصیت آنتی اکسیدانی جوشانده .3  

    .شود میاکسیدانی در خون  گرم در روز باعث خواص آنتی میلی 7ایرانی به میزان 

  گاوزبان آینده کشت گل تحلیل اقتصادي از  

در روز  رکـارگ  80تـا   70تعداد نیروي کار لازم براي برداشت هر هکتار گل گـاو زبـان   

 400هکتار زمـین حـدود   از هر  .زایی مهم است محصول از نظر اشتغال ،این. بنابراست

  آید. میخشک به دست  گرم گل کیلو 600طور میانگین  بهگرم کیلو 700تا 

هاي این گیـاه شـهد    دست آورد چون گل هتوان عسل مرغوبی ب ز این گیاه نیز میا

توان در کنـار   می ،آید. بنابراین دست می هب عسل مرغوبی از آن کنند و زیادي تولید می

 .تولید گاوزبان به زنبورداري نیز پرداخت
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 )1390گاوزبان ( سطح زیر کشت و تولیدگل. 1جدول  

  

 میزان تولید (تن ) طح زیرکشت (هکتار)س استان ردیف

 600 600 مازندران 1

 2526 630 گیلان 2

 22 22 قزوین 3

 5 10 کرمان 4

 2,27 2,5 اردبیل 5

 0,1 0,5 خراسان رضوي 6

 0,4 0,5 گلستان 7

 0,1 0,5 لرستان 8

 3155,87 1266 جمع

  

 91گل گاوزبان در سال . 2جدول 

  

تن)تولید (سطح (هکتار)استان

گیلان

مازندران

قزوین

خوزستان

کرمان

اردبیل

مرکزي

لرستان

جمع
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  آخرین آمار معاونت تولیدات گیاهی وزارت جهاد کشاورزي

کننده یکی از کشورهاي صـادر  ایران

نعتی بـه دیگـر   انواع گیاهان دارویی و ص ـ

اکنـون بـیش از    هـم  واسـت   نقاط جهان

قلم ترکیبات آرایشـی   60قلم دارو،  700

شرکت  74وسیله  ه، بي مصارف دامپزشکی با منشاء گیاهیبرا قلم دارو 14و همچنین 

ایـران   گاوزبـان در  این راستا کشت گل که درشود  کشور تولید می داروسازي گیاهی در

زایـی خـوبی بـراي     توانـد اشـتغال   مـی  گاوزبـان  بذر گل همچنین استحصال روغن از و

  .روستائیان باشد

  درایران گیلان بزرگترین تولید کننده گل گاوزبان

 هکتـار یکـی از   1471100استان گیلان به لحاظ مسـاحت بـا سـطحی معـادل     

خود اختصـاص   خاك ایران را به درصد از 9حدود  و استهاي کشور  کوچکترین استان

محصـولات   علـت تولیـد برخـی از    بـه  دلیل شرایط اقلیمی خـاص و  به است، لیکن داده

حـدود   91سال  . درت بسیار زیادي استسطح کشور داراي اهمی باغی و... در زراعی و

هکتـار از   630بردار از اوایل اردیبهشت برداشت گل گاو زبان را در بیش از  هزار بهره 6

  هاي کشاورزي گیلان آغاز کردند.   زمین

کننـده  گل گاو زبان کشور بزرگتـرین تولید درصد  90ن با تولید بیش از این استا

تالش، آستارا، املش، رودبـار و سـیاهکل    ،رودسر هاي شهرستان این گیاه دارویی است.

هاي کشاورزي گـیلان   هکتار از زمین 627ر د هستند. ترین مناطق کشت این گیاه مهم
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محصول از این اراضـی برداشـت    تن 250شود  بینی می گاوزبان کشت شد که پیش گل 

  میلیارد ریال اعلام کرد.   75زبان را حدود  گاو ارزش اقتصادي این مقدار گل شود.

هـزار   100 تـا  90بـازار حـدود    خشـک در زبان  گاو هرکیلوگرم گل1392سال  در

  است.  بوده  تومان

ا ه ـ شود، درحالی که بررسی صورت سنتی استفاده می ایران فقط به زبان درگاو گل

همچـون روغـن    دهد در برخی از کشـورها از ایـن گیـاه محصـولات دیگـري      نشان می

  شود. تولید می گاوزبان گل

، اسلونی و اسپانیا از این گیـاه عـلاوه بـر    در کشورهایی چون ترکیه، قبرس، ایتالیا

  شود. موثر دارویی و روغن نیز تولید میمحصول تر و خشک ترکیبات 

دلار ارزش  45شـود   ن که از بذر آن اسـتخراج مـی  هر کیلوگرم روغن گل گاو زبا

  دارد.

  .گاو زبان استحصال کرد کیلوگرم روغن گل 57توان  از هر هکتار می

توان دریافت در شرایط  با درنظر گرفتن این ارقام می

تـوان دسـتکم از محـل     موجود با فرآوري این محصول می

 ارزش افزوده داشت که ایـن  میلیارد ریال 20گیري  روغن

شک در تقویت بنیه مالی کشاورزان منطقـه، شـغل    امر بی

ثر خواهـد  ؤآفرینی و در نتیجه رونق اقتصـادي گـیلان م ـ  

  بود.
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  مشکلات تولید مسائل و

  ؛تولید نبودنمکانیزه    

 ؛بندي تهفرآوري و بسی جهت خشک کردن محصول، های کارگاه کم بودن  

 ؛مناسب میدان بار و یا غرفه فروش فراهم نبودن  

  گـذاران بخـش خصوصـی در     بستر مناسب براي تشویق سرمایه نبودنفراهم

  ؛ایجاد صنایع جانبی و فرآوري

  گاوزبـان   بـرداران گـل   که همه بهره صورتی بهتولیدي  هاي تعاونیعدم توسعه

  ؛محصول خود را به شرکت تعاونی بفروشند

 مناسب هاي آموزشی عدم وجود دوره.  

  ه عنوان یک شغلشرح فعالیت ب

و عرضـه آن بـه    گاوزبـان  گـل اقتصـادي   هدف تولید با نوع تولیدي بوده و زاین شغل ا

بـا توجـه بـه     یابد. حوزه شغلی این حرفهبازارهاي داخلی و خارجی ایجاد و توسعه می

زیرا هدف از ایـن حرفـه،    ؛آیدبه شمار می اي، از جنس توسعهسوابق قبلی کشت بومی

وي که از نظر کیفیت و نحـوه عرضـه نیـز    باشد، به نحتولید محصول با فناوري روز می

  واجد نوآوري باشد.

  کند:این کسب و کار اهداف ذیل را دنبال می الف)

 هدف کلان

 زبـان ایرانـی و ایجـاد اشـتغال و      گـاو  سازي گیـاه گـل   تولید اقتصادي و بومی
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  .درآمدزایی 

  خرد اهداف

 ؛گاو زبان ایرانی ارهاي محلی از محصول با کیفیت گلاشباع باز   

 ؛بندي مطلوب و مورد نیاز بازار مصرفارائه محصول در بسته  

 ؛زبان ایرانیگاو بندي گل بسته و گذار براي فرآوريهمکاري با شرکت سرمایه  

 ؛بندي در جنب مزرعهافزایش زیرکشت و ایجاد واحد بسته  

 ؛کنندهصادرات گل گاو زبان ایرانی به سایر کشورهاي مصرف  

 ؛کشاورزي و نیروي کارگريبخش ن التحصیلاتوسعه اشتغال فارغ  

 ؛افزایش راندمان مصرف آب و جویی در صرفه  

 ؛اراضی مازاد زراعی جهت کشت استفاده از    

 امکانات صادرات آنها و بازارپسندي بهتر و کیفیت برتر محصول با تولید.  

  هاي پیشرفت فضاها و فرصت ب)

o ؛رزيبخش کشاو التحصیلانکارگیري فارغ هافزایش سطح زیرکشت و ب  

o  ؛عراق فارس و خلیجوجود بازار کشورهاي حوزه  

o ؛گاوزبان ایرانی مصرف دارویی و غذایی گل توسعه فرهنگ  

o هـاي   قرص یا حبـه  گاو زبان ایرانی (دسر،هاي گل فرآورده ایجاد کارخانه تولید

 .زبان ایرانی)گاو پودرخشک، و نوشیدنی گل شربت، فشرده شده،
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 کنندهولیدت کننده و بزرگترین کشورهاي مصرف

ترکیه، قبرس، ایتالیا، اسلونی و اسپانیا از ایـن گیـاه عـلاوه بـر محصـول تـر و خشـک        

کننـده کشـورهاي    د و کشورهاي مصرفشو ثر دارویی و روغن نیز تولید میؤترکیبات م

  باشند. عراق می حوزه خلیج فارس، پاکستان و

    گاوزبان صادرات گل

ي، فارس، قـزوین و همـدان   جنوبی و رضوهاي تهران، خراسان  این محصول به استان  

 علاوه بر بازار فروش داخلی در کشورهاي خارجی حاشیه خلیج فـارس  شود. ارسال می

  .دارد بازار خوبیعراق  و

  موقعیت محلی مزرعه ج)

قفقاز انتشار دارد. در منطقه وسیعی از نواحی شمال ایـران، گـیلان    این گیاه در ایران و

تفاعات کندوان، کلار دشت، ارتفاعات چالوس، بـین منجیـل و   گلستان، ار و مازندران و

ل گلستان و نواحی شـمال غـرب ایـران، بـین اردبیـل تـا       آباد در راه رشت، جنگ تمرس

  .روید آستارا می

بینـی شـده   از آنجایی که محل استقرار این طرح در مزارع شـمال کشـور پـیش    

- اي اکولوژي و...جهت کشت مهیا مـی هنیاز ،هاي اولیه تمامی امکانات لازم اعم از نهاده

  باشد.

گاوزبــان در منــاطق شــمالی بــا آداب و  گــل

رسوم این منطقه گره خورده است. این محصـول  
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عنوان یک گیاه مهم و به صـرفه   هزینه و نیاز آبی کم به دلیل کشت آسان و تولید کم هب 

  آید.   در مناطق شمالی کشور به حساب می آوريسود جهت کشت و

  ل اجراي طرحمشخصات مح

صورت خودرو و نیز زراعی وجـود   هگاوزبان بیشتر در ارتفاعات رامسر، رودسر و تنکابن ب

مرطوب کـه در طـول    و هوایی کوهستانی سردسیر و نیمه طور کلی شرایط آب هدارد. ب

  .هاي متناوب هستند، براي کشت این گیاه مفید است بهار و تابستان داراي باران

تواند براي کشـت و  باشد و میو هوایی در ایران فراوان می سایر مناطق مشابه آب

گـل   مناطق مناسب کشـت  طور کلی هتولید این گیاه دارویی مورد استفاده قرار گیرد. ب

  .زیر استشرح  هب گاو زبان ایرانی

 قزوین - اصفهان  - گلستان–کرج - تهران - مازندران : گیلان واستان 

 آباد رودبـار،   لوس، بین منجیل و رستمچا ،رامسر، رودسر و تنکابن :شهرستان

 .آستارا

  باشد. هاي اولیه می یابی آسان به نهاده، دستتأمین مواد و لوازم در محل از نظر

  مراحل و فرآیند تولید د)

  اصولی کشت روش

اسـتان گـیلان یـا     گـاو زبـان ایرانـی    نشـا) از مـزارع گـل    یاي مورد نیاز (بذر مواد اولیه

گردد. همچنین بـراي   آغاز می سازي زمین کشت د و بعد از آمادهشوران تامین میمازند

  :شود از افراد بومی منطقه استفاده می نیروي کار مورد نیاز براي مزرعه
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  زراعت و تولید 

این گیاه به دو طریق زیر صـورت  کند تکثیر  هاي معمولی رشد می گاوزبان در خاك گل

  :  گیرد می

 یزیدر ماسه هنگام پاکاشت نشا  -1

 گیر   ه در خاك نسبتاً حاصلخیز و آفتابشت بذر گیاکا -2

) اسـت  یخ کاشت بذر از اواسط ماه مارس (اواخر اسفند) تا ماه می (خرداد مـاه تار

تـوان در   رد نباشد انجام عملیات کشـت را مـی  چنانچه منطقه دارا ي زمستان خیلی س

ال بعـد بـه گـل    سماه  بز شده در اردیبهشتصورت گیاهان س ییز انجام داد که در اینپا

هـیچ وقـت زودتـر از تیرمـاه گـل       نشیند در حالی که گیاهان کاشته شده در بهـار  می

    .دهد نمی

سانتی متر و فاصله گیاهان بر روي ردیف حـدود   70تا  50ها کاشت  فاصله ردیف

ه بـا  هاي کمتـر در مبـارز   یات کشاورزان انگلیسی فاصله ردیفاست طبق تجرب 50- 40

    .کیلوگرم در هر هکتار است 15- 14میزان بذر مورد نیاز حدود  .ها هرز مؤثر است علف

 پاشـی و بذر دیسـک اول و  بعـد  مراحل تهیه زمین شامل شـخم عمیـق اسـت و   

 هاي داراي شیب کم بـا تراکتـور عملیـات شـخم و     گیرد در زمین دیسک دوم انجام می

ه نگهداري قسمتی از مزرع گیرد و شود تولید بذر خیلی کم صورت می کاشت انجام می

  .بذر تولید کند شود تا رشد کرده و برداشت نمی و

 در مرحلـه  .مهمترین عامل محدودکننده در مرحله کاشت عـدم بارنـدگی اسـت    

 ـ  اگر نیاز به کود شیمیایی داشـته  داشت عملیات تنک و صـورت سـرك انجـام     هباشـد ب

  .دگیر می
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ــروردیننشــا  ــاه کاري در ف ــا   و  م ــذرکاري در نیمــه دوم اســفند ت ــروردین20ب  ،ف

تـوان عملیـات کاشـت را در اواخراسـفند مـاه       اگرمنطقه داراي زمستان سرد نباشد می

اگـر در فـروردین کاشـت انجـام      که در اردیبهشت ماه سال بعد گل میـده و  انجام داد

 کیلـوگرم درهکتـار اسـت   15الـی 14میزان بذر مورد نیـاز  . دهد گیرد در تیرماه گل می

 50هـا  فاصـله ردیـف   و 50یال ـ 40هـا   فاصـله بوتـه   تمتر اس سانتی12الی 8عمق بذر 

 .متر است سانتی70الی

درصـورت   شـود و  می متنک انجا کاري واکار صورت گرفته و کاري یا بوتهء در نشا

اولـین   .گیـرد  عملیات وجین صورت مـی  طور سرك داده شده و هنیاز به کودشیمیایی ب

توان بـا توجـه    زمان به بعد می از این برداشت در اواخر خردادماه صورت گرفته و زمان

  .دافت عملیات برداشت را ادامه دادکه چند چین اتفاق می ،ها به شکفتن گل

  و عوامل محیطی اکولوژي

مرطوب کـه در طـول بهـار و تابسـتان      و هوایی کوهستانی سردسیر و نیمه شرایط آب

 519 ،ناکنـو  هـم . هاي متناوب هستند، براي کشت این گیـاه مفیـد اسـت    ن داراي بارا

صورت دست کاشت به ایـن گیـاه اختصـاص دارد کـه      بهاز اراضی استان گیلان  هکتار

د. از ایـن میـزان زمـین زیـر     شـو  زبان از این اراضی برداشت میگاو تن گل 238 حدود

بقیـه در ارتفاعـات تـالش     ارتفاعات اشکورات رودسر و هکتار در 400گاوزبان کشت گل

کیلـوگرم   500طـور متوسـط    و زبان در هر هکتار بـه گا میزان تولید گل است. واقع شده

  .آید دست می هخشک ب کیلوگرم گل تر یک کیلو گل10ز هر است که ا

خشـک و در   اسـت و در اکثـر منـاطق خشـک و نیمـه      این گیاه مقاوم به خشکی
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تـوان کشـت نمـود و     ن رشـد خـوبی دارد. ایـن گیـاه را مـی     هاي سبک و سـنگی  خاك

مال کشور ورد. همچنین گاو زبان ایرانی در ارتفاعات شآمحصول خوبی از آن به دست 

گاوزبان گیاهی مقاوم به شوري است که قادر به جـذب   شود. صورت خودرو دیده می به

توان از این گیـاه   باشد و می هاي سدیم، کلر، پتاسیم، کلسیم و منیزیم از خاك می یون

  .ر و قلیا استفاده کردهاي شو ها از خاك و اصلاح خاك براي خارج ساختن این یون

 وردهآبرداشت فر

هـاي چیـده شـده را در کنـار      گیـرد و گـل   عمل گل چینی در اوایل خرداد صورت می

کننـد و   سـانتیمتر پهـن مـی   3- 2هاي پلاستیکی به ارتفـاع   مزرعه روي پارچه یا سفره

ا شده و کیفیت محصول را پـایین  ه چون نور مستقیم خورشید باعث بد رنگ شدن گل

پوشانند. البته خشک کردن محصـول در سـایه بهتـر     را با پارچه می ، روي آنهادآور می

تري خواهد داد. بهم زدن گلهـا حـین خشـک شـدن ضـروري       بوده و محصول مرغوب

  .هاي بنفش باشد است. گل مرغوب گلی است که داراي دم سفید و گلبرگ

  گاوزبان عوامل خسارت زاي گل

بارنـدگی   کاشت ممکن است بذر سـبز نشـود و   سالی در اثر عم بارندگی پس از خشک

 و وردآ پـایین مـی   عملکرد محصـول را  بیش از حد در زمان برداشت محصول کیفیت و

کنـد سـرماي    محصول را خراب مـی  فرسایش خاك و طوفان موجب تخریب و سیل و

شود از مهمترین آفات ایـن گیـاه    بهاره در ارتفاعات نیز موجب خسارت در عملکرد می

است کـه بیشـترین خسـارت را در زمـان برداشـت بـه گیـاه         و سوسک خوار کرم برگ

  گیرد. ندگاري روي محصول عمدتا صورت نمیعلت ما همبارزه شیمیایی ب زند و می
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  زمان برداشت محصول

دیببهشت تا خـرداد مـاه   زبان را همزمان با گلدهی گیاه یعنی از آغاز ارگاو هاي گل جام

 بالا رفتن کیفیت اندام دارویی آن را باید در سـایه بـا   شود. براي آوري می با دست جمع

، هـا  ها و از بـین رفـتن گـل    ، براي جلوگیري از رشد قارچدماي ملایم و در سطح وسیع

 خشک نمود.

شـود. در سـال اول گیـاه رشـد رویشـی       در گاوزبان ایرانی فقط گل برداشت مـی 

سـال رشـد    7الی  5که تا  شود سال دوم به بعد شروع می بیشترین عملکرد از داشته و

هـاي چهـارم و    شترین بازده این گیاه در سـال یتواند ادامه داشته باشد. ب و نمو گیاه می

گلـدهی از نیمـه    کنـد.  کـه بیشـترین میـزان گـل را تولیـد مـی      پنجم رشد آن اسـت  

هـا بایـد آنهـا را     ماه ادامه دارد. بعد از شکفته شدن گلشود و تا تیر اردیبهشت آغاز می

یـزش  هـا شـروع بـه ر    نمود که در غیر این صورت بعـد از دو تـا سـه روز گـل     برداشت

آوري شده را روي پارچه تمیز ریخته و در سـایه عمـل خشـک     هاي جمع کنند. گل می

علـت وجـود شـهد زیـاد در      اید به این نکته توجه داشت کـه بـه  شود. ب کردن انجام می

ها است.  این گیاه جاذب مورچه ود. چون شهدها ب هاي این گیاه باید مواظب مورچه گل

هاي تازه به رنگ ارغوانی هستند و در صورتی که در شرایط مطلوب خشـک شـوند    گل

  مد.  آبه رنگ بنفش در خواهند 

  محصولات تولیدي

 . بـازار اسـت ی ی ـگاو زبان ایرانی جهت مصرف صنایع بهداشـتی و دارو  هدف کشت گل

شد و بـا تولیـد محصـولات بـا قیمـت      بامربوط به داخل کشور می ابتداي امر، هدف در
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مناسب و کیفیـت عـالی، نیـاز کـل کشـور تـامین خواهـد شـد. در مرحلـه دوم ایـن           

محصولات در منطقه خاورمیانه توزیع خواهد شد و در مراحل بعدي، دیگر کشـورهاي  

  باشند. اروپایی مورد هدف می

  

  

  

  

  

  

  گاوزبان ایرانی اهمیت اقتصادي گل

ب و از شـرق تـا   بان را تقریباً در همه جاى ایران از شمال تا جنـو گاوز انواع مختلف گل

 ـ توان یافت. گل ها مى ها، کوهپایه غرب در مزارع، دشت خـاطر کاربردهـاى    هگاوزبان را ب

اش  کارند. نوعى گاوزبان که نـام علمـى   ها مى در پزشکى در بسیارى از باغچه آن وسیع

 .داردگاوزبان دارویى است، در اروپا بسیار رواج 

 ـ  . گلدهند شکیل مىهاى مصرفى گاوزبان را ت ها، بخش ها و گل برگ خـاطر   ههـا ب

به ضـد   توان آنها مىخواص درمانى زیادى دارند که از جمله  »آلکالوبید تسنین«داشتن 

گاوزبـان را بـراى    لتهاب بودنشان اشاره کرد. حتى گـل احساسیت، ضد روماتیسم و ضد

گاوزبـان داراى   کننـد. گـل   ه و دیابت هم توصـیه مـى  سرطان معد پیشگیرى از ابتلا به

ن همـین دلیـل بـه عنـوا     اند. بـه  ى پتاسیم، کلسیم و اسیدهاى معدنىمقادیر چشمگیر
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کننده از کاربردهاى فراوانـى برخـوردار اسـت.     داروى ادرارآور، آرام بخش، مسکن و نرم 

 .کنند اده مىهاى ریوى و کلیوى استف ه از آن براى درمان تب و ناراحتىدر فرانس

هـاي   ها از خاك و اصـلاح خـاك   براي خارج ساختن این یونتوان  میاز این گیاه 

  .شور و قلیا استفاده کرد

  سال گذشته  5قیمت طی  بازار فروش محصول و

هـزار تومـان در بـازار    90گاوزبان خشـک بـه قیمـت     گلکیلوگرم  یک هر 92سال در 

ي محلی از کشـاورزان خریـداري   ها هواسط ،شود تمام محصول توسط دلالان عرضه می

 مـابقی در  و گـردد  شـیراز ارسـال مـی    اصـفهان و  هـاي تهـران و   بـه اسـتان   شود و می

 و 84در سـال   وتومان هزار40الی  30قیمت  85در سال  گردد و شهرستان مصرف می

هـزار   40الـی   30هرکیلو  87در سال  بوده است وتومان هزار30تر از  قیمت پایین 83

  .دتومان بو

  بنديبرنامه زمان

  ؛سازي و تسطیح زمین و کشت اصولی : آماده1فاز

  ؛: داشت و برداشت محصول نهایی2فاز

  ؛سال 5برابر، در طی 3اي تا صورت پلهه : افزایش ظرفیت تولید ب3فاز

  .: بازاریابی و تبلیغات محصول با ارائه کیفیت برتر4فاز
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  بندي و عملیات زمان هبرنام. 3جدول  

  

  زمان خاتمه  زمان شروع  راحل اجراي طرحم  ردیف

  1/8/92  1/7/92  سازي و تسطیح زمین آماده  1

  15/8/92  1/8/92  دامیکردن کود اضافه شخم و  2

  15/11/92  1/11/92  کشت بذر  3

  30/2/93  15/11/92  داشت  4

  شود ازخرداد تا مرداد چند چین برداشت می  30/5/93الی  1/3/93  فروش محصولات برداشت و  5

  مدیریت مالی

کنـد تـا در مقابـل شـرایط      هاي اقتصادي ایجـاب مـی   هاي متنوع و متغیر بنگاه فعالیت

میـان نقـش    هـاي سـریع از خـود نشـان دهنـد. در ایـن       متغیر و غیرمطمئن، واکنش

و بـه موقـع   آوري اطلاعات صـحیح   ها و تولیدکنندگان در جمع مدیریت مالی این بنگاه

هـر فعـالیتی   باشد. جهت تحلیل  نهایی حائز اهمیت میگیري  تحلیل آنها براي تصمیم

  .  شوندها) مشخص  (دریافت ها) و درآمدي (پرداخت اي لازم است اقلام هزینه

  ها) (پرداختی ها هزینه

شوند کـه بـه ایجـاد و    هایی میگذاري فعالیت مشمول هزینه هاي سرمایه بررسی هزینه

  زیر است.ها شامل موارد  نهانجامند. این هزیاندازي کسب و کار میراه

 اي و سرمایه در گردش هاي سرمایه هزینه

باشـد   برداري مـی  اد و تاسیس فعالیت و پیش از بهرههاي طی دوره ایج منظور پرداخت

ها و تاسیسـات،   هاي آبیاري، ساختمان هاي خرید زمین، خرید سیستم که شامل هزینه

هـاي   یه وسایط نقلیـه، هزینـه  یزات، تهآلات و تجهیزات، نصب تاسیسات و تجه ماشین
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هـا و ثبـت شـرکت و     اخذ مجوز برداري (هزینه تهیه طرح و نقشه، مشاوره، قبل از بهره 

باشـد. کـل    بینـی نشـده مـی    هاي پـیش  ) و هزینه ...تسهیلات، عقد قرارداد و آموزش و

سرمایه  باشند. و سرمایه در گردش می اي هاي سرمایه گذاري ثابت شامل هزینه سرمایه

  .هاي جاري است % هزینه20ردش معمولا گدر 

  هاي جاري هزینه

  .  باشد هاي ثابت و متغیر تولیدي می ها شامل هزینه این هزینه

بـا تغییـر مقـدار تولیـد،      هایی است که منظور هزینه :هاي متغیر تولیدي هزینه -  

به عبارت دیگـر، ایـن بخـش مشـمول     . کند و مستقیما به تولید بستگی دارد تغییر می

 ـ   هایی می زینهه هـاي کسـب وکـار     ه شـروع کـار واقعـی و تـداوم فعالیـت     شـوند کـه ب

سازي زمین، کاشت، داشت و برداشـت   هاي آماده ها شامل هزینه این هزینه. انجامند می

ی و فصـلی، هزینـه   شناسان و کارگران دائم ـول، حقوق و دستمزد مستقیم به کارمحص

  .  دباشن ی نشده میبین هاي پیش تدارکات و هزینه

بنـدي،   تسطیح، شخم و دیسک، کـرت ( هاي سازي زمین شامل هزینه هزینه آماده

، ...)پاشــی قبــل از کاشــت، هزینــه آب و آبیــاري قبــل از کاشــت وهزینــه کــود و کود

هـاي   ؛ هزینـه ...)و تهیه بذر یا نشا، حمل، کاشت بذر یا نشاها(هاي کاشت شامل  هزینه

 هـاي هـرز   پاشی، مبارزه با علف سم سم و آب و آبیاري، کود و کودپاشی،(داشت شامل 

  .باشند می...) برداشت دستی، حمل و بارگیري و( هاي برداشت شامل هزینه...) و

  هاي ثابت تولیدي هزینه

کند و مسـتقیما بـه تولیـد     با تغییر مقدار تولید، تغییر نمیهایی است که  منظور هزینه
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 نگهــداري تعمیــر و ك وهــاي اســتهلا شــامل هزینــههــا  ایــن هزینــه. بســتگی نــدارد

، اجـاره زمـین، بیمـه، اقسـاط     )ط نقلیـه یآلات و وسـا  ها و تاسیسات، ماشین ساختمان(

هـاي   و آگهی، عضویت در اصناف و انجمن هاي دریافتی، مالیات و عوارض، تبلیغات وام

  .  باشد بینی نشده می هاي پیش تخصصی و هزینه

  )ها دریافتی( درآمدها

ی، تعیین میزان فـروش  عیین میزان تولید محصول اصلی و فرعبراي برآورد درآمدها، ت

   .ها، تعیین قیمت محصول اصلی و فرعی لازم است و خود مصرفی

  ها هاي توجیه اقتصادي فعالیت شاخص

هـاي   ش پس از محاسبه هزینه و در آمدهاي ایجاد شـده، بایسـتی شـاخص   در این بخ

گذاري، دوره برگشـت   بازده سرمایه ایده به هزینه، نرخبازده فروش، نسبت ف(آوري سود

تا اطمینان حاصـل شـود کـه انجـام فعالیـت اقتصـادي و یـا         شوندبرآورد ...) سرمایه و

گـذاري باشـد بایسـتی بـراي      فعالیت داراي دوره تحلیل سرمایه اگر .غیراقتصادي است

با نـرخ تنزیـل مناسـب بـه      هاي مختلف دوره تحلیل، هزینه و درآمدها محاسبه و سال

هـاي   از روش ،راي تبدیل ارزش زمانی پـول ب. تبدیل نمود) Present Value( ش کنونیارز

  .استفاده شود) هاي یکنواخت سري هاي پرداخت یکبار و فرمول( اقتصاد مهندسی

دهـد کـه از کـل ارزش ناخـالص محصـول       این شاخص نشان مـی  بازده فروش:

گر یک ریـال  عبارت دی کننده حاصل شده است. بهتولید تولیدي چند درصد سود براي

  همراه داشته است.   فروش چند درصد سود به

  
 ( ارزش ناخالص / سود ) = بازده فروش* 100
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رزش حـال منـافع بـه ارزش    این شاخص همان نسبت ا نسبت فایده به هزینه:

گـذاري چنـد ریـال منـافع بـه       ها است. به این مفهوم که یک ریال سـرمایه  حال هزینه

سنجند. اگـر   واحد) می گتر، کوچکتر و یا مساويبزراحد (همراه دارد. این نسبت را با و

ت، گـذاري در فعالی ـ  دهد یـک ریـال سـرمایه    سبت بزرگتر از واحد باشد نشان میاین ن

    .داشته استبیشتر از یک ریال منفعت در بر

سبت کوچکتر از واحد باشد نشـان  بنابراین انجام فعالیت اقتصادي است. اگر این ن

 داشـته ریـال منفعـت در بر  یت، کمتـر از یـک   گذاري در فعال ایهدهد یک ریال سرم می

اقتصادي است. اگر این نسبت مساوي یک باشد بسـته  است، بنابراین انجام فعالیت غیر

  تر خواهیم رفت. به اهمیت فعالیت یه سراغ روش توجیه مناسب

نرخی است که ارزش حال خالص فعالیت را  گذاري فعالیت: نرخ بازده سرمایه

کننـد.   ها مقایسه مـی  با نرخ بهره بلندمدت بانکسازد. این نرخ را معمولا  برابر صفر می

گـذاري در   ها باشد نشانگر آن اسـت کـه سـرمایه    اگر این نرخ بزرگتر از نرخ بهره بانک

، یعنـی  اسـت انداز سرمایه در بانک  بهره و بازدهی بیشتري نسبت به پسفعالیت داراي 

  گذاري اقتصادي است.   سرمایه

شـود کـه سـتون     ردش نقدي تشکیل مـی بتدا یک جدول گمعمولا در این روش ا

ال صـفر بـه عنـوان سـال شـروع      نظـر گـرفتن س ـ   اول مربوط بـه دوره تحلیـل بـا در   

ها و ارزش ناخـالص فعالیـت    هاي بعدي مربوط به هزینه باشد. ستون گذاري می سرمایه

زش حـال و  هاي هزینه و درآمد در جدول، ستون مربوط به ار باشد. به تعداد ستون می

  ها / ارزش حال درآمدها = نسبت فایده به هزینه ارزش حال هزینه
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گردد. این شـاخص بـه روش آزمـایش و خطـا بـا در نظـر        الص ایجاد میارزش حال خ

    گردد. فتن دو نرخ تنزیل فرضی محاسبه میگر

انجـام  دهد کـه منـافع حاصـله از     این شاخص نشان می دوره برگشت سرمایه:

دهد. البته دو شـاخص نسـبت    هاي مربوطه را پوشش می فعالیت در سال چندم، هزینه

به این شاخص  تري نسبت هاي قوي گذاري، شاخص بازده سرمایهیده به هزینه و نرخ فا

  باشند.   در توجیه فعالیت می

  

  

نـوان هزینـه   ع تفاده نماید بایستی اقساط وام بـه اگرکارفرما از تسهیلات بانکی اس

ال از فرمـول زیـر   د. بهره وام بـانکی در س ـ شوهاي جاري لحاظ  ثابت تولیدي در هزینه

اینکه بهره تسهیلات بایستی با مبلع اصل محاسـبه شـده در   توضیح  گردد. استفاده می

در تعیـین بهـره تسـهیلات، اطلاعـات      سال جمع تا قسط سالانه وام مشـخص گـردد.  

  مربوط به مبلغ وام، مدت بازپرداخت و نرخ بهره لازم است.

آلات  لاك تاسیسات و سـاختمانها و ماشـین  هاي مهم دیگر محاسبه استه از هزینه

هـا بـه روش خطـی و     تاسیسـات و سـاختمان   ایسـتی هزینـه اسـتهلاك   باشد که ب می

آلات و وسائط نقلیه به روش نزولی محاسبه گردد. در تعیین هزینـه اسـتهلاك    ماشین

دارایی، اطلاعات مربوط به هزینه اولیه دارایی، ارزش اسقاط و عمـر مفیـد دارایـی لازم    

  است.

  

  

دوره برگشت گذاري =  هاي سرمایه جریان نقدي ورودي سالانه (منافع یکنواخت سالانه) / کل هزینه

  شده (میزان عملکرد یا تولید سالانه / هزینه اقتصادي تولید ) = هزینه تمام
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  هزینه اولیه ) = روش خطیـ  / (ارزش اسقاط (عمر مفید دارایی

  = روش نزولی 2هزینه اولیه) * عمر دارایی /ـ  (استهلاك تا تاریخ مورد نظر

هـاي   هزینـه ا توجـه بـه   قیمت تمام شده محصول ب هزینه تمام شده محصول:

  د.  شو محاسبه می اقتصادي تولید و میزان عملکرد سالانه محصول اصلی و فرعی

لات) = بهره تسـهیلات  ی+ مدت بازپرداخت به سال) * نرخ تنزیل *کل تسه1/ ( ( 200

  سالانه

  ( مدت بازپرداخت به سال/کل تسهیلات) = اقساط اصل وام

  الانه) = کل اقساط پرداختی سالانهسهم بهره تسهیلات س (سهم اصل وام +

  هاي کسب و کار تعیین ریسک

 هاي اولیه تولید  افزایش ناگهانی تورم و گرانی نهاده -1

 رویه یرانی با صدور مجوزهاي واردات بیگاوزبان ا کاهش قیمت گل -2

گاوزبـان ایرانـی و    ملـه گـل  گري در بـازار گیاهـان دارویـی از ج    وجود واسطه -3

 گاوزبان اروپایی مثل گلبدل  هاي مشابه و نمونه

 کنندگان جدیدناگهانی، سریع و وسیع توسط تولیدکشت  -4

 دلیل کشت تصاعدي   کاهش قیمت به -5

 شرایط بد جوي از جمله سرما و گرماي بیش از حد   -6

    اپیدمی شدن نوعی بیماري در مزارع -7
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  بازاریابی

ز ضـروریات  پل ارتباطی بـین تولیـد و مصـرف و یکـی ا     :موقع) هبازاررسانی ب( بازاریابی

طوري که اهمیـت آن در فراینـد تولیـدات روسـتایی      هباشد، ب نظام تولید کشاورزي می

بسیار مشهود است. یک سیستم فعال و کارآمد در بازاررسـانی محصـولات کشـاورزي،    

د. عملیات بازاریابی موجب ایجـاد  شو موجب تسریع روند تولید و افزایش محصولات می

 ه و در نتیجه اختلاف قیمتـی میـان قیمـت دریـافتی    ارزش افزوده روي محصولات شد

شـود.   (حاشـیه بازاریـابی) را سـبب مـی     کننـده  تولیدکننده و قیمت پرداختی مصـرف 

هاي انتقال محصـولات کشـاورزي    ه بازاریابی به منظور بیان هزینهاقتصاددانان از حاشی

کل اساسـی در  کنند. مش ـ مزرعه تا خرده فروشی) استفاده میاز ( در طول زنجیره بازار

باشـد و   یستم بازاریـابی کـارا و هماهنـگ مـی    کشورهاي در حال توسعه، وجود یک س

    ریزي نمایند. این مسئله بیشتر توجه و برنامه بارهن دربایستی مسئولا

  تجزیه و تحلیل بازارالف) 

باشـد. از  کشت و پرورش گیاهان دارویی تاثیرگـذار مـی   فاکتورهاي مهمی که در

میزان دما و... که موجب افزایش یا کاهش رشد گیـاه، افـزایش    نطقه،جمله اکولوژي م

- سیاسـت  ،شود. همچنـین یا کاهش تولیدات و افزایش یا کاهش قیمت محصولات می

باشد. بـا  تواند تاثیرگذار  ر این روند میهاي دولت و نرخ تورم و دیگر عوامل اقتصادي د

 زیـر بازار فروش محصول از طرق  %10 باید تلاش شود تا هر سال به میزان ،این وجود

  افزایش یابد.

 هاي بزرگ و استفاده از برند آنها همکاري با شرکت 

 بهبود کیفیت تولید 
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 بازاررسانی به موقع 

 حمل و نقل صحیح 

 بندي مناسب و تنوع آن بسته 

   افزایش زیرکشت 

 گاوزبان بندي براي گل بسته فراوري و کننده وهاي تولید همکاري با شرکت.  

بـه   شـود. بازارهاي داخلی پوشش داده تا تحقق این موضوع باید تلاش شود براي 

توان دلایل فراوانی زمینه لازم براي رشد این محصول در ایران وجود دارد. از جمله می

  اشاره نمود: زیربه موارد 

 گرایش مردمی به مصرف گیاهان دارویی - 

 شیمیایی   جاي داروهاي هتمایل غالب مردم به مصرف داروهاي گیاهی ب - 

 نیاز محدود به آب با توجه به ارزشمندي آب در ایران - 

 بخش رامآهاي گیاهی  ها و نوشیدنی آوردن مردم به استفاده از دمنوش روي - 

 بخش خصوصی درخصوص توسعه کشت این محصول گذارهاي وجود سرمایه - 

میزان درجه حـرارت و هزینـه تولیـد منطقـی،      .به دلیل شرایط اقلیمی ،از طرفی

شـود پـس   بینی میرقابت محصول در بازارهاي خارجی نیز وجود دارد و پیش تظرفی

  .از ثبات بازار در داخل قدرت صادرات محصول قطعی باشد

  بررسی رقبا )ب

فضاي بـاز ایـن    گاوزبان در زمینه کشت اصولی و به دلیل نوپا بودن صنعت پرورش گل

گویاي آن اسـت کـه میـل بـه      شواهد. ندارد ایران تاکنون رقباي زیادي وجود گیاه در
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البته باتوجه به این کـه  . شود بیش دیده می طور کم و هکشت این گیاه در برخی نقاط ب

هـاي آن در حـال افـزایش اسـت،      شناخت آحاد مردم از فوائد این محصول و فـرآورده 

تقاضاي بازار در حال افزایش تدریجی است و تقاضاي کار در این بخش نیز بسیار زیـاد  

زبـان ایرانـی در ایـران،    گاو آمدن چندین شرکت بزرگ تولیدي گل تی با وجودح. است

در ایـن زمینـه    .هاي پیشرفت و رشـد کشـت ایـن گیـاه بسـیار فـراوان اسـت        ظرفیت

  :باشند می زیربا کشتزارهاي وسیع به شرح  ها تولیدکننده مهمترین

  گیلاناستان  رودسر سیاکله در یک هکتاري گل گاوزبان در تالش و مزرعه •

  کردستان شرکت گیاهان دارویی شفا در تهران و •

  پژوهشکده گیاهان دارویی در کرج •

کننده گیاهان دارویی مثل زربند و دینـه و فـرآوري محصـولات    هاي تولید شرکت

    آن

. توان بر آنها فـائق آمـد   ارگانیک می گذاري مناسب، کشت اصولی و البته با قیمت

گاوزبـان ایرانـی    ازار از لحـاظ مصـرف گـل گیـاه گـل     ي بصورت تقریبی میزان تقاضا به

ارگانیـک،  دلیـل عـدم کشـت     تن در سال و صادرات این محصول بـه میلیون  815/27

صورت کاملا نـاچیز و محـدود آن هـم بـه کشـورهاي       بندي و بازاریابی مناسب به بسته

  .  باشد فارس می خلیجحوزه 

نـی و محصـولات آن اسـتفاده    ایرا گـاو زبـان   طور متوسط هر نفر ایرانـی از گـل   به

  :کنند می

  تن مصرف روزانه4 * روزکاري در سال235 =میلیون تن مصرف سالانه  940

 مرکـز  *مصـرف هفتگـی  kg320 *هفتـه سـال   52= مصـرف سـالانه   kg هزار99840
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  6گیري عرق 

 * مصـرف روزانـه  kg10 *هفته سـال  52= میلیون تن مصرف سالانه 2340000

میلیـون تـن   28 :در نتیجـه تـن   4500هـا  ها، عطاري خانهمراکز آرایشی بهداشتی، دارو

  .  باشد کشور میمصرف سالانه 

    .است صورت حداقل محاسبه شده گیري و استحصال به مصارف مراکز عرق *

  جزیه و تحلیل عرضه و تقاضات ج)

هـاي   بازار اول که، بازار خرید نهـاده  بررسی عرضه و تقاضا منوط به دو بازار خواهد بود.

. اسـت ) زبـان ایرانـی   گـاو  گـل (و بازار دوم بازار فروش محصول نهایی ) ر وقلمهبذ(اولیه 

دهد با وجود تمایل بالاي کشاورزان براي کشت گیـاه،  هاي اخیر نشان میبررسی سال

طـور کامـل ایجـاد نشـده      بـه وري این گیاه آهنوز مراکز فر مخصوصا در مناطق شمالی

تبدیلی موجب ترغیب کشاورزان شـود و  رود گسترش و توسعه صنایع است. انتظار می

موجود، افـزایش تقاضـاي آن    ظرفیتتولید مواد اولیه در کشور افزایش یابد و با وجود 

  .منجر به افزایش قیمت نخواهد شده و داشتپوشانی با افزایش تولید هم

هاي اخیر فضاي فرهنگـی و اجتمـاعی بـه    بازار محصولات نهایی، در سالباره در 

ها امیدوارکننده شده است. افـزایش  هاي آناز گیاهان دارویی و فرآورده سمت استفاده

هاي ترویجی و تبلیغاتی به فراگیرتر شده این فرهنگ کمـک   اطلاعات و توسعه فعالیت

کرده و خواهد کرد و تقاضاي منطقی را در مقابل افزایش تولید ایجـاد خواهـد کـرد. از    

دلیـل   طق شمالی و کیفیت بالاي تولید بهمناطرفی با وجود هزینه تمام شده پایین در 

کننـدگان  ت ارگانیک، امکان رقابت بـا تولید استفاده از شرایط مناسب اکولوژیکی و کش
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  نماید.پذیر میوجود دارد و صادرات این محصول را نیز امکان

  بررسی قیمت )د

و کیفیـت   هاي اولیه، کشت اصولی با سطح تولیـد بـالا   استفاده از بازارهاي محلی نهاده

  .  باشد قابل قبول دلایل اصلی قیمت پایین این محصولات می

هاي داخلـی   از عوامل موثر بر روند تغییر قیمت در گذر زمان نرخ تورم، و سیاست

صـورت اصـولی صـورت خواهـد      مچنین، از آنجا که کشت و پـرورش بـه  ه. خواهد بود

صـولات تولیـد شـده    در نتیجه داراي کیفیت محصول بالاتري نسـبت بـه مح   ،پذیرفت

مسلما بیشتر از این محصـولات   ها نتیجه قیمت آن و داشتها خواهد  دیگر تولیدکننده

هـا و سـایر مراکـز     عطاري در ریال 900000که قیمت هرکیلو گل خشک . خواهد بود

بندي مناسب باشـد از ایـن مبلـغ نیـز      داراي بستهصورت ارگانیک و  باشد که اگر به می

  .بیشتر خواهد بود

  گذاران و سهامداران اصلی رمایهس

خـود کارآفرینـان بـه همکـاري      کسب و کـار  این گذاران و سهامداران اصلی در سرمایه

  باشند.  ستاد گیاهان دارویی، وزارت صنایع یا کشاورزي، بانک می

  مأموریت

باشد و هدف اصـلی ایـن مراکـز، تولیـد بـه      ، جزء مراکز تولیدي میتعاونی این شرکت/

هـا  محصولات با کیفیت و ایجاد شرایط مناسب براي اسـتفاده بهینـه از آن  موقع، کافی 

تولیدي بالایی برخوردار است و برخی از مناطق  ظرفیتباشد. این گیاه در کشور از می
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ایجـاد بـازار فـروش فعـال و      اي هسـتند. کشور در کشت محصول داراي مزیت منطقه 

تولید این محصول و اسـتفاده کـارا    مطمئن در کشور، در کنار ترغیب کشاورزان در امر

جـاد حـق انتخـاب بیشـتر و رفـاه      هاي اولیه، موجـب افـزایش محصـولات و ای   از نهاده

  کنندگان در جامعه خواهد شد. مصرف

  ساله 5دوره  براي اقتصاديتوجیه 

 هاي اقتصادي شاخص

مـورد نیـاز    اعتبـار  هکتـار:  توجیه اقتصادي فعالیت تولیدي مورد مطالعه در یـک 

باشـد. معمـولا در    ارکت کارفرما و تسهیلات بانکی مـی فعالیت شامل آورده یا سهم مش

بابـت   آورده در فعالیت مورد مطالعه باشد. گذاریها متقاضی بایستی آورده داشته سرمایه

 ساله و با مدت بازپرداخت پنج تسهیلات بانکی واي،  هاي سرمایه تامین بخشی از هزینه

گـذاري   اسـت. سـرمایه   دوره تحلیل پنج ساله مشـخص گردیـده  و  ،درصد 14نرخ بهره 

هزارریـال و   ، آموزش و... تقریبـا برداري و خریدسفته هاي قبل از بهره ثابت شامل هزینه

در هـاي مـورد نیـاز     م هزینهبه اقلا زیردر  سرمایه در گردش هزارریال مشخص گردید.

 شود.   قالب جداول مربوطه پرداخته می

  هزینه هاي قبل از بهره برداري .4جدول 

 مبلغ به ریال موارد

 19500000 …عقد قرارداد و خرید سفته و هزینه تهیه طرح، مشاوره،اخذ مجوز ها و ثبت شرکت و تسهیلات،

 4800000 آموزش قبل از بهره برداري 

 24300000 جمع

 2430000 درصد هزینه هاي متفرقه  10

 26730000 جمع کل
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   سازي زمین در هکتار واحد: هزارریال هاي تسطیح و آماده هزینه .5جدول 

  

  هزینه کاشت یک هکتار واحد: هزارریال .6جدول 

  توضیحات  سال اول  نههزی

هزارریال 37500   خرید بذر تهیه و   گاوزبان کیلو بذر گل 15خرید  

  کارگر 40توسط   هزارریال 16000  هزینه کاشت بذر

      جمع

مثل تسطیح زمـین، تهیـه بذر،کشـت بـذر ولـی       ساله هستند یک ها بعضی هزینه

  .بعضی دیگر چند ساله هستند

   

  توضیحات  سال پنجم  سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  نههزی سال

  1250  1250  1100  1000  1000  آزمون تجزیه خاك

جهت 

تشخیص نیاز 

  کودي

  یک بار  -  -  -  -  750  شخم زمین اصلی

  دوبار  -  -  -  -  750  دیسک زمین اصلی

    -  -  -  -  300  جوي وپشته

  12000  11850  11700  11600  11000  کود شیمیایی ماکرو
فسفره، 

  پتاسه، ازته

خرید، حمل و پخش کود 

  دامی قبل از کاشت
6500  -  -  -  -  

سال  2هر 

یک بار به 

  تن 3مقدار 

  -  13250  13100  12800  12600  20300  جمع کل
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  واحد: هزارریال در هکتارهاي داشت محصول  هزینه  .7جدول  

  

  هزارریال  واحد: هاي برداشت محصول در هکتار هزینه .8جدول 

  توضیحات  سال پنجم  سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  نوع هزینه

  نفر 40  18000  17500  17000  16500  16000  برداشت دستی

  

  هزارریال هکتار واحد: برداشت محصول در هاي پس از هزینه .9جدول 

 توضیحات سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نوع هزینه

 کارگر2 900 800 700 600 500 بارکردن

هزار 20نفر زن (40 120000 110000 10000 9000 8000 خشک کردن

 تومان)

 کیلویی50تا50 1550 1520 1400 1300 1250 گونی

 کارگر زن4 2400 2200 2000 1800 1600 گونی زدن

  6400 6200 5800 5400 5000 نقل حمل و

  131250 120720 19900 18100 16350 کل

  

  سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  سال/ هزینه
سال 

  پنجم
  توضیحات

نهاده 

  آب

  5300  5150  4900  4700  4300  آب بهاء
بار 4ساعت ( 28

  ساعت) 7هر بار 

    1890  1810  1780  1700  1600  آبیاري

  
مبارزه با 

  علف هرز
16000  16200  16400  16600  16800  

 مرحله 3(وجین 

 40دستی 

  نفرزن)

  
کود دامی 

  و پخش
-    13600    15000    

    38990  23560  36680  22600  21900  کل  
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  ساله ریال 5هاي جاري  هزینه .10جدول  

سال پنجمسال چهارمسال سومسال دومسال اول هاي جاري هزینه

آماده سازي زمین 

 ...)..(شخم، دیسک،


هزینه کاشت (بذر و 

 بذرپاشی......)
----

هزینه داشت 

(کودپاشی، 

 ....).سمپاشی



0 هزینه برداشت

 هزینه پس از برداشت

 -(خشک کردن 

 بارگیري....)



 هزینه اجاره زمین

43050000848000001013800008123200098365000 جمع

  گذاري هاي سرمایه هزینه

 گذاري سرمایهثابت  هزینه -

  متغیر تولیدي   هزینه -

  تولیديثابت  نههزی -

  جاري هزینه -

 گذاري هاي ثابت سرمایه هزینه. 11جدول 

 مبلغ به ریال موارد

 19500000 …عقد قرارداد و خرید سفته و ها و ثبت شرکت و تسهیلات،اخذ مجوز هزینه تهیه طرح، مشاوره،

 4800000 آموزش قبل از بهره برداري

 24300000 جمع

 2430000 درصد هزینه هاي متفرقه 10

 26730000 جمع کل
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 ریز هزینه متغییر تولیدي (ریال) .12جدول  

  

 هزینه متغییر تولیدي. 13جدول 

هزینهسال











  هزینه سرمایه در گردش. 14جدول 







هزینه متغیر تولیدي







  

  کل هزینه ها. 15جدول 

 هزینه هاي ثابت سرمایه گذاري

 هزینه سرمایه در گردش

 هزینه متغییر تولیدي

 کل هزینه ها

 

 سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول هاي جاري هزینه

   ....).آماده سازي زمین (شخم، دیسک،

 هزینه کاشت (بذر و بذرپاشی......)


 ....).(کودپاشی، سمپاشی هزینه داشت

 هزینه برداشت

 - (خشک کردن  هزینه پس از برداشت

 بارگیري....)


 هزینه اجاره زمین

 جمع
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ها کل هزینه×0/ 5مبلغ کل وام=  

ها کل هزینه ×5/0مبلغ آورده متقاضی=  

=بهره وام 
��+مدت	بازپرداخت	به	سال�×نرخ	بهره×مبلغ	وام

�×��×���
 

=بهره وام 
(�+��)×	��×مبلغ	وام

����
 

 60÷بهره وام=بهره ماهانه

 12×بهره ماهانه=بهره سالانه

 5÷بهره سالانه=اصل سالانه

 اصل سالانه+بهره سالانه=کل بازپرداخت سالانه

ها محاسبه بهره وام .16جدول   

کل هزینه ها

لغ کل واممب

مبلغ آورده متقاضی




بهره ماهانه

بهره سالانه

اصل سالانه

کل بازپرداخت سالانه
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  هزینه بهره وام =هزینه ثابت تولیدي  

هزینه ثابت تولیديبهره وام











  هزینه جاري= هزینه ثابت تولیدي + هزینه متغییر تولیدي

 هزینه جاري. 17جدول 

هزینه جاريهزینه ثابت تولیديهزینه متغییر تولیدي











  

  درآمد ناخالص .18جدول 

درآمد ناخالصقیمت هر کیلوعملکرد در هکتارسال

350

600

800

800

1000
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 گردش نقدي سرمایه گذاري .19جدول  

سال 

هاي  هزینه  

اي سرمایه 

هاي  هزینه

جاري

درآمد 

ناخالص



 ارزش حال 

هاي  هزینه

گذاري سرمایه 

 ارزش حال 

هاي  هزینه

جاري

ارزش 

 حال 

درآمد 

ناخالص 

ارزش 

 حال 

درآمد 

خالص 





ضریب 

تبدیل















جمع

 

جمع هزینه سرمایه گذاري و هزینه جاري

شاخص سودآوري

دوره بازگشت سرمایه





ضریب	تبدیل =
�

(� + �)�
 

i) 14/0= نرخ بهره بانکی(  

n2سال دوم  1سال) هر سال متفاوت (سال اول  5نی = طول مدت سرمایه گذاري (یع.(..  

  ضریب تبدیل× اي سرمایه هاي هزینه= گذاري سرمایه هاي هزینه حال ارزش

  ضریب تبدیل×  جاري هاي هزینه=  جاري  هاي هزینه حال ارزش

  ضریب تبدیل×  درآمدناخالص=  ناخالص درآمد حال ارزش

 هـاي  هزینـه  حـال  ارزش( –لصدرآمـدناخا  حال ارزش= درآمدخالص حال ارزش
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شـاخص سـودآوري( نسـبت فایـده بـه       )جـاري  هاي هزینه حال ارزش +گذاري سرمایه 

  هزینه)

شاخص	سودآوري =
فایده

هزینه
=

ارزش	حال	درآمدها

ارزش	حال	هزینه	ها
 

   جمع هزینه سرمایه گذاري و هزینه جاري

 شاخص سودآوري

گـذاري در   ریال سـرمایه  یده به هزینه محاسبه شده به ازا یکبا توجه به نسبت فا

  ریال 4این فعالیت 

نصیب کارفرما خواهد شد. بنابراین با استفاده از این شاخص انجـام ایـن فعالیـت    

  توجیه اقتصادي دارد.

  دوره بازگشت سرمایه

	دوره	بازگشت	سرمایه =
جمع	هزینه	ها

درآمد
=�� 

  سال می کنیم. 5سپس عدد حاصل را * 

 9 گذاري (سـال صـفر)   دوره بازگشت سرمایه با در نظر گرفتن سال شروع سرمایه

  .رسد ماه به سودآوري می 9ماه محاسبه شده است بنابراین این طرح در 
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  %)60(با محاسبه نرخ  IRR(Internal Return Rate)، نرخ بازده داخلی یا IRRشاخص  .16جدول  

سال
هاي هزینه  

اي سرمایه 

هاي هزینه  

جاري

درآمد 

ناخالص

 ارزش حال

هاي  هزینه

گذاري سرمایه 

 ارزش حال

هاي  هزینه

جاري

 ارزش حال

درآمد 

ناخالص

 ارزش حال

درآمد 

خالص





ضریب 

تبدیل





 













)
���	با	نرخ	پایین

	در	گرفتن	نظر	علامت	آنها ونبد مجموع	قدر	مطلق	دو���
  IRR)(تفاوت دو نرخ)+نرخ پایین =

  

  ارزش حال درآمد خالصارزش حال درآمد خالص 

IRR 

نرخ پایین 

IRR 

حاسبه شده است. ایـن  درصد م 25/48گذاري  توجه به برآورد نرخ بازده سرمایهبا 

ه حاصـله  نمایـد بـازد   گـذاري  گر کارفرما در این فعالیت سرمایهدهد ا شاخص نشان می

انجـام ایـن فعالیـت داراي     ،هاي بانکی خواهـد بـود. بنـابراین    بیشتر از نرخ بهره سپرده

  توجیه اقتصادي است.
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