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  تقریظ

 ایران در بالا بسیار افزوده ارزش  با و اقتصادي عظیم دارویی منبع گیاهان صنعت

 موقعیت تواندمی آن در اشتغال هايبرنامه و هازمینه شناخت. شود محسوب می

 در ایران موفق حضور و صادرات بخش در و داخل در صنعت این به ارزشمندي

  . ببخشد جهانی بازارهاي

 و گیاهی داروهاي و دارویی گیاهان مصرف و تولید نهضت راستا، همین در

 -اقتصادي مدیران ریزيبرنامه و حمایت کانون در سنتی، طب شدن فراگیر

شکل. استگرفته قرار جامعه گرایش نیز مورد و کشور سلامت حوزه و اجتماعی

 اجراي و طراحی آن دنبال به و ایرانی سنتی طب و دارویی گیاهان ستاد گیري

 این مصرف از عمومی اقبال و ایران دارویی گیاهان صنعت توسعه راهبردي سند

  . مؤید این مدعاست ربط ذي داروهاي و گیاهان

 انبارداري، فرآوري، تولیدي، ابعاد در صنعت این زاییاشتغال نرخ و ظرفیت

گسترده  بسیار آن جهانی هايظرفیت به عنایت با فروش و توزیع بندي،بسته

 استاندارد نبود و دارویی گیاهان صنعت حوزه مشاغل نشدن سازماندهی. است

 هدایت و حمایت براي گام اولین تا در داشت آن بر را ستاد این گذاري،سرمایه

 سازيشفاف و طبیعی منابع و کشاورزي جوان آموختگاندانش اشتغال فرآیند

 گیاهان کارآفرینی هايبسته تدوین به اقدام گذارانسرمایه براي آن سودآوري

  . نماید دارویی
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 شرح مصرف، و اقتصادي تولید فرایند از واقعی هايداده محتوي هابسته این 

 و تولید مدیریت اجمال به و انسانی نیروي اقتصادي، بازده بازار، شناخت شغل،

 طبق را آن از ناشی سود و گذاري سرمایه نحوه و است حوزه این در کارآفرینی

  . دهدمی نشان اقتصادي هايفرمول

 بازرگانی توسعه و داخلی مصرف مولد، اشتغال گسترش شاهد است امید

ظرفیت با استفاده از و بوده ایران دارویی گیاهان محصولات المللیبین و داخلی

 جانبی عوارض کاهش و کشور اجتماعی سلامت و کشاورزي هايبخش بکر هاي

 ایران جامعه در شادابی و طراوت روحیه شیمیایی، داروهاي روحی و جسمی

 ایران کلان اقتصاد پیشرفت روند تسریع در شرایط این شک، بدون. یابد ارتقاء

 ایران توسعه به چرخه بخشی شتاب در جهت تلاش برهمگان و بوده مؤثر بسیار

  .است واجب اسلامی

  عصاره حسن محمد دکتر

  فناوري و علوم توسعه دبیر ستاد

  سنتی طب و دارویی گیاهان
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  پیشگفتار

 هايسیاست اتخاذ موجب کارآفرینی، موضوع به جهان کشورهاي اکثر رویکرد

 کارآفرینی، فرهنگ توسعه. استشده مختلف هايبخش در کارآفرینی توسعه

 و تحقیقات انجام و آنان به نیاز مورد هايآموزش ارائه کارآفرینان، از حمایت

 از اجتماعی و اقتصادي مختلف مشکلات حل براي زمینه دراین لازم هايپژوهش

  . برخوردار است زیادي بسیار اهمیت

 لحاظ به نیز ایران در و بوده اخیر دهه در جدید هايبحث از یکی کارآفرینی

 محورهاي از یکی آنها، بیکاري مشکل و کشور جمعیت از جوانان بالاي سهم

 کارآفرینی پرتو در. باشدمی دولت هايگزاريسیاست و هاریزيبرنامه در اصلی

 رونق براي ايپایه و اصولی هايگام راهبردي، ریزيبرنامه یک با توانمی

  .برداشت پایدارتوسعه اهداف به نیل جهت در اقتصادي

 سنتی طب و دارویی گیاهان فناوري و علوم توسعه ستاد منظور، بدین 

 تخصصی کارگروه تشکیل به نسبت جمهوري ریاست فناوري و علمی معاونت

 این. است نموده اقدام سنتی طب و دارویی گیاهان کارآفرینی و فناوري توسعه

 گیاهان ملی سند در شده بینی پیش اهداف کردن اجرایی راستاي در کارگروه

 دانش و فناوري سطح توسعه و ارتقاء بر ویژه تمرکز با و سنتی طب و دارویی

 از یکی. گرفت شکل پایدار اشتغال و کارآفرینی و دارویی گیاهان تولید

 گیاهان مختلف هايحوزه در کارآفرینی هايبسته تهیه کارگروه این رویکردهاي

 دیدگاه براساس اي نامه شیوه منظور بدین که بود سنتی طب و دارویی

 هايبسته آن با متناسب و تدوین دارویی گیاهان ستاد اعضاء و متخصصان
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 ارائه خصوص این در بیشتري توضیحات ادامه در که گردید تهیه کارآفرینی 

  شود. می

 اقتصادي تحول کل در و وريبهره کارآیی، افزایش ها،بسته تدوین از هدف

 سازي ظرفیت پایدار، توسعه اهداف سایه در سنتی طب و دارویی گیاهان حوزه در

 طب و دارویی گیاهان حوزه در کارآفرینی واقع در. است بوده توانمندسازي و

 تامین و سلامت ارتقاي راستاي در عمومی، اهداف بر علاوه تواندمی سنتی

 و وريبهره ارتقاي فرآوري، و برداشت و داشت کاشت، توسعه غذایی، بهداشت

می کلیدي هايبرنامه و راهبردها ارائه. باشد اثربخش تولید، کیفی و کمی بهبود

 توسعه و ریزيبرنامه هايزمینه ساختن فراهم و هاسیاستگذاري در تغییر با تواند

 به توانمی باره این در که باشدداشته مطلوبی نتایج مدت بلند در کارآفرینی

  :کرد اشاره ذیر موارد

  .دارویی گیاهان حوزه در پایدار و مولد اشتغال ایجاد •

 زمین به کار نیروي نسبت بودن بالا علت به بیکاران بر علاوه حاضر حال در

 دوره حین در پنهان بیکاري نوع یک همواره کشاورزي هايفعالیت بودن فصلی و

 توسعه و ایجاد. دارد وجود روستاها در فصلی بیکاري نوع یک و کشاورزي فعالیت

 روستاییان از گروهی براي تواندمی زایی،اشتغال ماهیت علت به دارویی گیاهان

 موقت اشتغال فصلی، بیکاران براي و دائم و مولد اشتغال التحصیلان،فارغ به ویژه

  .نماید ایجاد

 شده تهیه کارآفرینی هايبسته روستایی، و کشاورزي اقتصاد در تنوع ایجاد •

  .شد خواهد روستاییان و کشاورزان درآمد بیشتر ثبات و شغلی تنوع به منجر
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 و کشاورزان سرانه درآمد افزایش باعث کارآفرینی توسعه فقر و  کاهش •

 تولید و مصرف گذاري،سرمایه انداز،پس افزایش ملی، ناخالص تولید افزایش

 و کشاورزان زندگی سطح ارتقاء و رفاه افزایش دیگر، عبارت به میشود؛ سرانه

  .شد خواهد بدین وسیله محقق روستاییان

  . کشور هايپتانسیل و تولید منابع از استفاده کارآیی و افزایش •

 تولید فرآیند در هاواسطه حذف و نقل و حمل بازاریابی، هايهزینه کاهش •

  .دارویی گیاهان

  .دارویی گیاهان ضایعات کاهش •

 ابداعات، و اختراعات ثبت تعداد افزایش فناوري، سطح ارتقاء نوآوري، افزایش •

  .فنی دانش تولید

 محلی موقعیت شغل، شرح شامل: مؤلفه سه تبیین به شغلی، توصیف براي

 و کسب هايهدف شغل، از جمله شرح مؤلفه در. نیاز است خدمات یا محصول و

 جدید، و خدماتی تولیدي، از اعم حرفه نوع قانونی، هايجنبه و سودآوري کار،

سرمایه امکان محلی از جمله موقعیت مؤلفه. است مدنظر پیشرفت و هافرصت

 وجود و بازار به دسترسی کافی، فضاي محل، مطلوبیت آن، امنیت و گذاري

  . دهدمی قرار توجه مورد را بودن دسترس قابل و اولیه امکانات

 محصول آن با تفاوت و جدید محصول مزایاي خدمات، یا محصول مؤلفه در

 به توجه محصول، و تولید تنوع محصول، و خدمات کیفیت ویژگی، نوع، موجود،

 و هاخلاقیت نهایت در و بالا کیفیت و پایین قیمت مشتریان، مالی توان

 بخش در کارآفرینی هايبسته. گیردمی قرار توجه مورد رفته کار به ها  نوآوري

 روابط و تبلیغات همچنین و فروش و گذاريقیمت رقابت، موضوع به بازرگانی،
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 قرار تحلیل مورد غیرمستقیم و نزدیک رقباي رقابت، درمقوله. پردازندمی عمومی 

 ضعف و قوت نقاط و ثبات یا تحول رقیب، محصولات ویژگی و مزیت گیرند،می

  . است اهمیت داراي ها آن عملکرد نتیجه و رقیب

 از استفاده و کار و کسب در بازاریابی فنون فروش، و گذاريقیمت بخش در

 مقوله در گیرد؛می قرار توجه مورد رقبا موقعیت و گذاريقیمت شیوه در آن

 و هاخلاقیت و مختلف تبلیغات اقسام و انواع و بودجه بازاریابی، در تبلیغات

 از استفاده جامعه، فرهنگ و عرف به توجه با دادن آگهی نحوه و هانوآوري

  . دارد کار و کسب رونق در مهمی سهم جذاب، عبارات

 مدیریت مقوله در رو دارد. از این مستقیم رابطه انسانی نیروي با کارآفرینی

 تجربی، سوابق و تخصص و مدیریت نیاز، مورد انسانی نیروي انسانی، منابع

 رونق در مشتریان و کارکنان با رفتار نوع ها،آن قوت و ضعف نقاط و وظایف

به  بودجه و برنامه تهیه مالی، مدیریت بخش در. است آفریننقش کار، و کسب

 آن نگهداري و حفظ و افتتاح براي سرمایه و میزان کار و کسب اندازي منظور راه

 قرار بررسی مورد عملیاتی و مطالعاتی هايهزینه گذاري،سرمایه توجیه و

  . گیرند می

 اينقشه گیرند؛ قرار هم کنار در کامل به طور همانند، موارد این چنانچه

 و جود کار و کسب توسعه نحوه و آینده از اندازيچشم و تولید موفقیت براي

 کارآفرینی، هايبسته تهیه اهمیت و شده ذکر موارد به توجه با. داشت خواهد

 هاياولویت اساس بر سنتی طب و دارویی گیاهان فناوري و علوم توسعه ستاد

 اعضاء متخصصان، همکاري با زیر کارآفرینی هايبسته تهیه به نسبت موجود

 امید. نمود اقدام حوزه این اندیشمندان و تولیدکنندگان ها،دانشگاه علمی هیئت
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 موثر حوزه این با مرتبط افراد اقتصادي توان و زاییاشتغال رشد در امر این است

  . شود واقع

 ورا در شرایط کشت فضاي باز در مناطق گرمسیري؛ تولید آلوئه - 

  ورا؛ فرآوري ژل آلوئه - 

  دارویی؛ گیاهان خصوصی آموزش مرکز - 

  فلفلی؛ نعناع تولید - 

    آویشن؛ تولید - 

  محمدي؛ گل تولید - 

  دارویی؛ گیاهان ارگانیک تولید - 

  دارویی؛ گیاهان بک تی تولید - 

  دارویی؛ گیاهان نشاء تولید - 

  روستایی؛ کوچک واحدهاي در دارویی گیاهان فراوري - 

  دارویی؛ گیاهان بندي وبسته کن خشک واحد - 

    رزماري؛ تولید - 

  لیمو؛ به تولید - 

  روستایی؛ کوچک هاي واحد در اسانس تولید - 

  بادرنجبویه؛ تولید - 

    گاوزبان؛ گل تولید - 

  دیم؛ مناطق در آویشن جایگزین کشت - 

  دیم؛ مناطق در زیره جایگزین کشت - 

  دارویی؛ گیاهان عصاره تغلیظ - 
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  گلی. مریم تولید -  

 آقاي جناب ارزشمند هايهمفکري و هاحمایت از دانممی لازم پایان در

 گیاهان فناوري و علوم توسعه ستاد محترم دبیر- عصاره حسن محمد دکتر

  .نمایم تشکر - جمهوري ریاست فناوري و علمی معاونت سنتی طب و دارویی

  

  ابراهیمی علی

 و فناوري توسعه دبیرکارگروه و ستاد مشاور

  کارآفرینی
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  و فناوري توسعه تخصصی کارگروه ياعضا

  سنتی طب و دارویی نگیاها کارآفرینی

  )سنتی طب و دارویی گیاهان فناوري و علوم توسعه ستاد دبیر(عصاره  حسن محمد دکتر

 گیاهان کارآفرینی و فناوري توسعه تخصصی کارگروه دبیر(ورکیانی  ابراهیمی علی مهندس

  )سنتی طب و دارویی

  )گروه کار عضو(      پور ابراهیم محسن دکتر

  )گروه کار عضو(        اکبري دکتر

  )گروه کار عضو(      بیگدلی محسن دکتر

  )گروه کار عضو(      پالوج مجتبی دکتر

  )گروه کار عضو(      زاده تقی محسن دکتر

  )گروه کار عضو(    هادي سید حاج رضا محمد دکتر

  )گروه کار عضو(      دهقانی رضا محمد مهندس

  )گروه کار عضو(      حسنلو طاهره دکتر

  )گروه کار عضو(      رضایی باقر محمد دکتر

  )گروه کار عضو(      رضایی علی محمد مهندس

  )گروه کار عضو(      کن سفید فاطمه دکتر

  )گروه کار عضو(        نیا صالح دکتر

  )گروه کار عضو(      کردافشاري غلامرضا دکتر

  )گروه کار عضو(      گندابی شهرام مهندس

  )گروه کار عضو(      عمویی محمد علی دکتر

  )گروه کار عضو(      غیبی فریبرز مهندس

  )گروه کار عضو(      لباسچی حسین محمد دکتر

  )گروه کار عضو(      زاده رضایی حسین دکتر

  )گروه کار عضو(        محتشمی دکتر



 بسته کار آفرینی تولید گل محمدي  14

  )گروه کار عضو(        نجفی فرزاد دکتر 

  )گروه کار عضو(      نیرومند پوراندخت دکتر

  )گروه کار عضو(       ولدان مجید دکتر

  )گروه کار عضو(        هادیان جواد دکتر
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  مقدمه

ترین  شاخص ازو  محمدي نسبت به شرایط محیطی سازگاري خوبی دارد گل

از این گیاه  سازگاري آن نسبت به خشکی است و و محمدي بقاء صفات گل

هاي  استان اکنون در این گیاه هم شود. دارویی استفاده می زینتی و گیاه عنوان به

گیاه داراي خواص این  شود. سطح وسیع کشت می اصفهان در و فارس کاشان،

، اصفهان، شرقی آذربایجانهاي  در استان اي است همچنین دارویی ارزنده

، کردستان، نجانز ،یزد، خوزستان، بختیاري  و  محال  چهار ،رضوي  نخراسا

باشد  می وبختیاري محال ، چهارلرستان ،گلستان احمد، بویر  و  کهکیلویه کرمانشاه،

  است. سال 5 و مدت اجراي آن
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  تعریف کشت دیم

کشت دیم، نوعی کشت محصول 

مرحله کاشت یا  است که براي

بینی  داشت آن عمل آبیاري پیش

نشده است و آب مورد استفاده 

 از نزولات مستقیمطور  به گیاه

الارضی تأمین  آب تحت آسمانی یا

کشت این شود ولی  کشاورزي دیم انجام می شود. کشت دیم عموماً در زمین می

 کشاورزي آبی نیز انجام طور استثنا ممکن است به صورت تناوبی در زمین بهگیاه 

  .گیرد

  علت انتخاب گل محمدي براي کشت دیم

  مقاوم بودن این گیاه به شرایط کم آب .1

توان ذکر کرد بقاء و سازگاري این  محمدي می ترین صفاتی که در گل از شاخص

صورت دیم کشت  کشور بههاي  از گلستان درصد40 اکنون خشکی است. هگیاه ب

آذربایجان  کاشان، ،کرمان در مناطق مختلف فارس، ها سایر گلستان و اند شده

. ندشو آبیاري میبار  3تا  2که در طول سال فقط  است، ها شرقی و سایر استان

کشت  متر بیشتر باشد میلی 350به تجربه ثابت شده در مناطقی که بارندگی از 

طور مسلم کاهش عملکرد اقتصادي در آن  رچه بهگ پذیر است. دیم آن امکان

  شود. مشاهده می
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هم مشاهده شده که  (زیمنس) متر دسی EC5 در خاك، شوري به تحمل

  گیاه رشد کرده و تولید گل دارد. 

  هاي این محصول با فرهنگ کشورمان عجین بودن فرآورده .2

این گیاه بومی از دیر باز این گیاه کشت و کار گردیده و طبق اسناد و مدارك 

طور  هباست. این گیاه  شدهگیري در کشورمان انجام  کشور بوده و اولین بار گلاب

 .است شناخته شدهراي کشاورزان کامل ب

  مقاوم بودن به شرایط نامساعد محیطی و خاکی   .3

دار و اراضی که امکان کشت هیچ گیاهی  در اراضی شیب محمدي اکنون گل هم

که بسیاري از  طوري هي توجیه اقتصادي بالایی است بدارا و دشو کشت می نیست

  .هستندکشاورزان مایل به توسعه بیشتر این گیاه 

  و امکان کشت ارگانیک آن ها  مقاوم بودن به حمله آفات و بیماري .4

در بازارهاي جهانی چند برابر  اسانس) و ارگانیک (گلاب قیمت محصولات

که  استگیاهی  محمدي که گل اینو باتوجه به است محصولات غیر ارگانیک 

کشت ارگانیک   راحتی امکان و بهاست ها  بسیار مقاوم به حمله آفات و بیماري

امکان توسعه کشت آن  هاي طبیعی وجود دارد هاي  بکر و دا منه آن  در عرصه

ها در نقاط  گلستان اکنون نیز بسیاري از که هم طوري ، بهاستپذیر  راحتی امکان هب

 المللی بین قابلیت اخذ گواهی ارگانیکسم و  عدم استفاده از علت هبن مختلف ایرا

  .را دارند
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جهت احیاء  وجهت اصلاح و احیاء مراتع بیابانی و کویري  :دیدگاه کلی

صورت  هب تنهایی و یا محمدي به توان از گل میمراتع کوهستانی و نیمه استپی 

  د.شوانجام هاي دیم  مخلوط با سایر گونه

هاي  برترین افزوده و جهانتولید، صادرات، ارزش امروز، جهان جهان

این میان،  در زنند. توانمندان اقتصادي رقم می، حتی سیاست را اقتصادي است.

در برخی کشورهاي در حال توسعه از جمله ایران مزیت نسبی بخش کشاورزي 

طه واس ههایی از این بخش ب هاي اقتصادي است. زیربخش بیش از سایر بخش

ها مانند نیروي کار ارزان، وجود شرایط آب و هوایی و برخی دیگر از مزیت

اي داخل، وجود دانش بومی ارزشمند از جایگاه ارزنده در اولیه هاي نهاده

  .استها  برخوردار است. صنعت گیاهان دارویی از جمله این زیربخش

میلیارد دلار و براي سال  43تجارت جهانی گیاهان دارویی بیش از حجم

مالی این تجارت به  شدده است و گرشبینی تریلیون دلار پیش 5رقم  2050

جهان در سال  % از بازار دارویی25میلیارد دلار رسیده است و حدود  100بالاي 
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 گیاهان داروهاي مشتق شده از میلیارد دلار به 250 ارزش تقریبی به 1996

  میلیون دلار است.  60اختصاص یافته است. سهم کشور ایران از این بازار حدود 

هزار  300ها در جهان، بدون اسانس کاج (سالانه تولید اسانس همچنین

آن در کشورهاي صنعتی مصرف درصد 70است که  تن 000/50) حدود تن

   د.شومی برداريبهره شود و بیشترین مقدار آن در صنایع غذایی می

 و »گل محمدي«تجارت  صنعت و

هاي آن، اعتباري شایسته و  وردهآتولید فر

میان صنایع دیگر جهان براي  جهانی در

انجام شده خود یافته است. مطالعات 

اسانس گل دهد که تنها  نشان می

 در آن جز محصولات دیگر هب محمدي

داروسازي، غذایی، سازي، صنایع عطر

  شود. استفاده میآرایشی و بهداشتی 

مداوم درآمد نفتی به  حمایتدهه پنجاه به این طرف تحت  اقتصاد ایران از

هاي اقتصادي از  عدم توازن و هماهنگی بین بخش اي شکل گرفت که گونه

اندیشی نشود نه تنها  چنانچه در این راستا چارهد. شهاي بارز آن  مشخصه

هاي تولید  شده و در آینده بخشمشکلات جدید و غیر قابل کنترل به آنها اضافه 

ویژه گیاهان  صادرات غیرنفتی به د. افزایششودر کشور دچار بحران عمیق می

ها معضل  حل از راه دارویی شاخص و ایندمیک و داراي مزیت نسبی تولید یکی

امري  بازارهاي هدف براي صادرات گیاهان دارویی شناساییرو  این ازفعلی است. 

توان عوامل موثر در صادرات مانند تربیت نیروي رت میضروري است در این صو
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متخصص، توسعه تحقیقات  انسانی 

دي در خصوص تولید، فرآوري و کاربر

 گیاهان دارویی، بندي استاندارد بسته

ایجاد ارتباط سیستمیک با موسسات 

 و مراکز خرید، ساماندهی جوامع

برقراري شبکه سریع و و تخصصی، 

از  را مطالعه نمود. مطمئن صادرات

 عملی هايروش اعمال توانطرفی می

و تکنولوژي برتر  دانشو استفاده از 

 ذیربط هاي خصوصی و نهادهايبخش و ها براي کنترل کیفیت و کمیت، تقویت

 منظور مشارکت فعال در ابعاد مختلف به  دارویی گیاهان اندرکاردست  غیردولتی

وطه براي تحقق اهداف کلان بخش از جهت ن مربان و متخصصاو کار آمد محقق

دولت و دستیابی به مدیریت توسعه پایدار بالاخص در ابعاد  گري کاهش تصدي

بهینه تهیه و توزیع، آموزش و تقویت بنیه علمی  کلان توسعه اقتصادي، سیستم

  .کردریزي قوانین و مقررات را مدیریت و برنامه تجار و بازرگانان داخلی، اصلاح

  عنوان یک شغل هفعالیت بشرح . 1

و عرضه آن  گل محمدي اقتصادي تولید هدف با و بوده تولیدي نوع از شغل این

با  یابد. حوزه شغلی این حرفهبه بازارهاي داخلی و خارجی ایجاد و توسعه می

زیرا هدف از  ؛آیدشمار می به اياز جنس توسعهتوجه به سوابق قبلی کشت بومی 
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باشد، به نحوي که از نظر کیفیت و  با فناوري روز می ه، تولید محصولاین حرف

  نحوه عرضه نیز واجد نوآوري باشد.

  
و زینتی دارد. از جمله بهداشتی  ،هاي غذایی، داروییاین محصول کاربري 

 آن بخور از ،تقویت کننده بدن انسان : ند ازا دارویی و غذایی آن عبارت خواص

، بیماري تنفسی استفاده کرد ناراحتی سینه و توان براي درمان گلو درد، می

از  رودهکننده تمیز و یبوستکننده برطرف گی،تنظیم قاعد ،خون کننده تقویت

کنندگی یکی  دلیل خاصیت ضدعفونی به گلاب براي رفع عوارض حادث از زکام،

قطع خونریزي  ،حساس است و هاي خشکپوستهاي قوي براي  کنندگی پاك از

شستشودهنده و ال، حکبد و ط هاي معده،درد برطرف کردن سرفه،ضد  از سینه،

کننده  ملین، اگزمامعالج  ضد ویروس قوي، ضدباکتري و ،هاکننده چشمضدعفونی

و  لک صورت برنده از بین اضطراب، ضد، ضدالتهاب ،و مسهلی بسیار قوي

درمان گوش درد اشاره  مسکن، ضداسپاسم، ،کننده پوست صورت و بدن لطیف

آلود به پلک مناسب است. مضمضه کردن  هاي پف مالیدن گلاب براي چشم .دکر

  لثه مناسب است. آن براي تقویت دندان و
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  اهداف الف)

  هدف کلان

  و ایجاد اشتغال و درآمدزاییگل محمدي تولید اقتصادي 

  هاي خردهدف

 ؛محمدي کشت یک هکتار محصول گل  

  ارائه محصول محمديگل اشباع بازارهاي محلی از محصول با کیفیت ،

  ؛بندي مطلوب و مورد نیاز بازار مصرفدر بسته

 ؛گل محمديگذار براي فرآوري همکاري با شرکت سرمایه  

 ؛بندي در جنب مزرعهافزایش زیرکشت و ایجاد واحد بسته  

  ؛کنندهبه سایر کشورهاي مصرفگل محمدي صادرات  

 ؛التحصیلان کشاورزي و نیروي کارگريتوسعه اشتغال فارغ  

 ؛افزایش راندمان مصرف آب و صرفه جویی در    

 زراعی جهت کشت؛ اراضی مازاد استفاده از  

 امکانات صادرات  و بازارپسندي بهتر و کیفیت برتر تولیدمحصول با

  .ها آن

  هاي پیشرفت فضاها و فرصت ب)

  التحصیلان کشاورزيکارگیري فارغ هافزایش سطح زیرکشت و ب

  فارس وجود بازار کشورهاي حوزه خلیج

  گل محمديتوسعه فرهنگ مصرف دارویی و غذایی 
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 عطر، پودرخشک، ،(گلاب  محمدي گل هاي فرآورده ایجاد کارخانه تولید

 )گل محمديکانکریت ابسرلوت  ،اسانس

  

  موقعیت محلی مزرعه ج)

و  فارس ،: کاشانهاي مناطق اصلی کشت فضاي باز این محصول استان

این طرح در مزارع جنوب کشور  استقرار. از آنجایی که محل استاصفهان 

 نیازهاي اکولوژي و... هاي اولیه، بینی شده تمامی امکانات لازم اعم از نهاده پیش

  .استجهت کشت مهیا 

با آداب و رسوم این فارس  کاشان وبومی در مناطق  گل محمديگیاه 

 دلیل کشت آسان و تولید کم هزینه و هطق گره خورده است. این محصول بامن

 سودآوري در عنوان یک گیاه مهم و مرقون به صرفه جهت کشت و نیاز آبی کم به

طور مثال یکی از نقاط مناسب براي  هآید. ب حساب می کشور به از مناطق این
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. وضعیت آب و هوایی این استفارس در استان میمند کشت این گیاه شهرستان  

 منطقه به شرح است:

  

  

  

  

  

  مشخصات محل اجراي طرح

هوایی در  و سایر مناطق مشابه آب

تواند و می استفراوان دیگر هاي استان

تولید این گیاه دارویی  و براي کشت

طور کلی در  همورد استفاده قرار گیرد. ب

مناطق مناسب کشت باز گل  ادامه

  محمدي نشان داده شده است.                    

و غربی، گرگان، کرمان جان شرقی آذربای، اصفهان کاشان، فارس،: استان

 . ...و
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(میمند،  روستاي کامو، گلچگان، مشهداردهال، قمصرکاشان، :شهرستان

 .استان فارس) فیروزآباد در لایزگان و

هاي خراسان، فارس و چهارمحال بختیاري، سمنان،  بخش بزرگی از استان

شت هاي میانی ایران آمادگی خوبی براي کا گلستان، یزد، کرمان و همچنین پهنه

  .استو گسترش این گیاهان را دارا 

هکتار،  )1/807( گل محمدي در اصفهان گلستان کشت زیر سطح

هکتار،  44هکتار، خراسان  8/27هکتار، آذربایجان غربی  641آذربایجان شرقی 

هکتار  8/14هکتار، یزد  2/59هکتار، مرکزي  10هکتار، گیلان  5/5سمنان 

تن،  2200تن، آذربایجان شرقی  2/2818میزان تولید گل محمدي در اصفهان 

تن،  20گیلان   تن، 6/15تن، سمنان  87تن، خراسان  4/85آذربایجان غربی 

 است.تن  44/41تن، یزد  3/215مرکزي 

 m210000: ابعاد و مساحت محل اجراي طرح
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یا  : واقع در شهرستان وترین شهر و فاصله آن تا محل کسب و کار نزدیک 

  .مذکور هايروستاهاي استان

 هاي اولیه یابی آسان به نهاده: دستامکانات تأمین مواد و لوازم در محل

زایی براي منطقه : در جهت اشتغالامکانات تأمین نیروي کار ماهر در منطقه

  مورد نظر، تمامی کارکنان، بومی همین منطقه خواهند بود.

  مراحل و فرآیند تولید د)

  کشت ارگانیک واصولی روش تولید

دست  هروش اصولی ب دنیا به ها مطابق با استانداردهاي روز قلمهارگانیک کشت 

  .گیرد کشاورزي صورت میهاي رشته  دانش آموخته

کاشان استان گل محمدي ) از مزارع گل محمديقلمه مورد نیاز ( مواد اولیه

آغاز قلمه سازي زمین کشت ارگانیک  شود و بعد از آمادهتامین میفارس یا  و

همچنین براي نیروي کار مورد نیاز براي مزرعه از افراد بومی منطقه  د.شو می

  :شوداستفاده می
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  نمودار فرآیند تولید

  
 

  
A        B  C  D  

  هاي تکثیرگل محمديروش

پذیر است اما بهترین و  طریق امکان 3به گل محمدي کشت گیاه 

ها  قلمهتر کشت به وسیله  ترین روش براي کشت هر چه بهتر و مناسب مناسب

از لحاظ کیفی و عملکرد هم  هم از نظر اقتصادي مرقون به صرفه وکه  است

  .استترین سطح را دارا  بالا

آماده سازي و تسطیح زمین

کشت ارگانیک   قلمه ها داشت قلمه هاي کشت شده
برداشت وفروش 

)گل وبذر قلمه (محصولات

قلمه بذر (خرید وحمل نهاده ها

)وکود
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  گل محمدي شرایط کشت گیاه

 ؛نیازآبی. 1

 ؛نیازخاکی. 2

 ؛نیازکودي. 3

  ؛تاثیرنور. 4

  ؛رطوبت و دما تاثیر .5

 .PH و تاثیرشوري .6

  آبیاري

در میان گیاهان گوناگون گل 

محمدي مقاومت کم و بیش 

بسته  درکم آبی دارد وزیادي 

 هر به وضعیت آب موجود در

 آبیاري ازمنطقه، فاصله بین 

 روز تغییر 20تا  7میانگین 

نیم سال بعد ادامه دارد و در  تا اسفندماه آغاز و دوره آبیاري گلستان از کند. می

براي یخ  بار هاي کاشت یک یا دو هوایی پهنه ب وزمستان نیز بسته به موقعیت آ

زمستان  ها به سبب سرماي شدید پهنه شماري از لیکن در د.شو آب آبیاري می

درپی از آبیاري زمستانه براي یخ آب  هاي پی یخبندان همراه با بارندگی و

هاي گل  درختچه از آنجا که بیشترین میزان آب مورد نیاز شود. خودداري می

پذیر  رو باید تا آنجا که امکان از همین استدهی آن  طول دوره گل درمحمدي 
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فاصله دوره آبیاري کم شود. خودداري یا فراموشی این روند سبب ضعیف  است،

 ها در برخی از پهنه کیفیت محصول خواهد شد. فتآ نیز نها وآ ریزش و گل شدن

 کاشت و ه است.کیفیت محصول دیده نشد چندانی در است تاثیر که آبیاري شور

 در کاري این گیاه مرسوم نیست مگر نم واست  گل محمدي بیشتر آبی تولید

استان فارس که دشت بزرگی نزدیک  هاي منطقه لاي زنگان شهرستانی در بلندي

 .صورت دیم وجود دارد ویژه کاشت گل محمدي به هکتار 700

  خاك 

هاي کشت خاکی  در محیط

شنی  نوع سبک لومی از باید

حاصلخیزي  رسی با لومی یا

 خاك بایستی از مناسب باشد.

 تهویه مناسب برخوردار باشد.

بین  خاك نیز اسیدیته مناسب

 10-90عمق  حدممکن تا تا بایدکشت خاکی گل محمدي  زهکش در .است 7-6

سطوح ایستایی بالا نیاز به لوله زهکشی بسته به  متر باشد. درمناطقی با سانتی

طراحی شود که آب اضافی بسترکشت سریع خارج طوري باید  بافت خاك است و

 شود.       

ماسه  1/3خاك رس (خاك مزرعه) +   1/3 مناسب  باید: خاك طور کلی، به

گل محمدي تهیه شود، تا تأثیر فوق العاده بر رشد گیاه  خاك برگ  1/3بادي + 

  داشته باشد.
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  نیاز کودي  و مواد غذایی

تن  50به مقدار  ها جایگزینی بوته یا گلستان واحداث  مصرف کوددامی پیش از

 بعد هکتار تن در 10همچنین دادن کود دامی به مقدار  ضروري بوده و هکتار در

ازته  فسفاته و حیوانی، کود ها مفید است. براي کوددهی از هرس گلستان از

 .شود ازته در بهار استفاده می کودحیوانی و فسفاته در پاییز و شود. استفاده می

تولید گل محمدي تولید غنچه باشد که درشت بودن آن اهمیت  هدف از اگر

به  (ازت) خالص و نیتروژن هکتار کیلوگرم در 30توان مصرف  می فراوانی دارد.

کیلوگرم در هکتار پتاسیم خالص به  60تا 30صورت نیترات آمونیوم همراه با

روز قبل ازکشت  دو کود سوپرفسفات را ده وکرتوصیه  صورت سولفات پتاسیم را

عملکرد  نی شدن ریشه وکه باعث خرم شخم به زمین اصلی داده شود همراه با

  .دشو می بالا
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  نور

هاي مختلف گل  گل محمدي گیاهی نورپسند است ولی نیاز ارقام و واریته

از عوامل مهم بازدارنده رشد محمدي به نور متفاوت است. کمبود نور کافی یکی 

 اما گلدهی ندارد، خوبی در سایه اثراي است.  در شرایط گلخانهخصوص  گیاه به

در  وجود سایه ضروري است. است، شدید خورشید که نورمستقیم مناطقی در

عملکرد اسانس گل نسبت به  که گیاهان زیرآفتاب مستقیم قراردارند، مناطقی

 هند که در نصف است. اما کنند، حدود سایه رشد میگیاهانی که تحت شرایط 

نورمستقیم خورشید شدیداست وجود سایه ضروري  درجه حرارت خیلی بالاتر و

 شدت نور در رشدگیاه است. عوامل کندي و ممانعت از یکی از نور کمبود است.

 همین فصل است که بیشترین شمار در و رسد تابستان به بیشینه اندازه خود می

میزان تولید  است ازپایین  زمستان که شدت نور در. شود گل محمدي تولید می

نشان  طول مدت روز نسبت به اي را گل محمدي واکنش ویژه شود. گل کاسته می

به  شب رشد درجه در 15 روز و درجه در 31 از تر پایین دماهاي و دما دهد. نمی

رشد  ،دماي بالا ولی در کند می تولید گلها کاهش پیدا و پذیرد آهستگی انجام می

 در و برد بالا می دهی را نور کافی درصد گل است. تر تولید گل انبوه و بیشتر

هاي  ساقه مناطقی که بیشترین فصل سال ابري است مثل مناطق شمال کشور

همچنین  و است کوچکتر ها روي آن بر گلها و بلند باریک و دهنده علفی و گل

 .شود ها می کشت این گیاه در سایه سبب کاهش مقاومت آنها به انواع بیماري
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  و رطوبت دما

و چنانچه رطوبت خاك  استدر خاك  درصد30براي این گیاه  موجودرطوبت: 

به  درصد70رطوبت نسبی،  رود دهی در این گیاه بالا می گلکم نشود میزان 

دهی به  هاي خشک و گرم در طول دوره گل کند. دوره تشکیل اسانس کمک می

  .کند سرعت، محتویات اسانس را کم می

 
گراد، شب نسبت به روز  درجه سانتی 4-3درجه حرارت حدود اختلاف  دما:

انگیزي و  براي تشکیل جوانه گل بسیار مهم بوده و براي گل تر) هاي خنک (شب

گراد و  درجه سانتی 20-15درجه حرارت اپتیمم  خواب زمستانه ضروري است.
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. درجه حرارت بالا و بادهاي خشک و گرم باعث رسیدن و درصد است60رطوبت 

سانس گل دهی و ترکیبات و ا ها و کاهش دوره گل ز شدن پیش از موعد گلبا

  شود. می

   PHشوري

از سنگ  بار سال یک 3 مزارعی که هر شوند. در ترجیح داده می 5/7 -6بین 

 درصد20شود،  هایی که استفاده نمی شود نسبت به مزرعه آهنگ استفاده می

باشد بهترین  مواد آلی پوسیدهچنانچه داراي مقداري  و بازده بالاتري دارند.

 6تا  5/5کشت هیدروپونیک بین  است مناسب در محیط کشت براي رشد

  .باشد می

  

  گل محمديکاشت  گیاه  

ترین  گیرد. عمده استراحت گیاه صورت می عملیات تکثیر در مرحله خواب و

بدین ترتیب که  گیرد صورت می دار هاي ریشه جوش طریق پا تکثیر از روش
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 سازي زمین آن را پس از آماده از پایه مادري جدا کرده و را دار هاي ریشه پاجوش 

یم و بعد از کشت باید بلافاصله کن کشت می متر 3زمین اصلی به فاصله  در

و راه قلمه زدن، پاجوش، خوابانیدن  هاي ازدیاد گل محمدي از آبیاري شود. روش

روش معمولی از راه  هاي وحشی قابل ازدیاد است. پیوند زدن برروي پایه

زایی،  وحشی در پاییز و بهار و یا از روش ویژه پاجوش هاي نیمه زدن شاخه قلمه

  .کند ازدیاد آن اقدام می

  

 دستور کار ایجاد گلستان گل محمدي

اي که  هاي فشرده ،  شخم عمیق لایهزدهعمیق در ابتدا زمین را با تراکتور شخم 

هاي بزرگ تجاري ایجاد  در مقیاس شکند. می شود، را رشد می باعث محدود شدن

 .شود اتوماتیک انجام می صورت کاملاً هها و شیارهایی براي کشت گیاه ب چاله

متر و فاصله  4اصل خطوط کشت ترین روش کشت جوي و پشته با فو عمده

متر است. البته روش کرتی نیز در بعضی از مناطق مرسوم است  2حدود ها  بوته

متر در نظر گرفته  2در  2ر تا مت 5/1در  5/1فاصله کاشت که در این حالت 
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 صورت زیر جهت کاشت نهال گل محمدي ایجاد هایی به و ردیف شود می

هاي گل  متر بین بوته براي ایجاد گلستان گل محمدي فاصله سه و نیم. کنیم می

(البته این  .استها حدود چهار متر  محمدي در هر ردیف و فاصله بین ردیف

حال انکه این فاصله براي  استصورت استاندارد  براي ایجاد گلستان به فاصله

  .)استایجاد حصار اطراف باغ حدود یک و نیم متر 

  

  

 هرس ریشه و هرس ساقه اولیه شوند. هاي گل محمدي در ابتدا باید نهال

گودال  کف ها را از ریزه هاي موردنظر جهت کاشت سنگ و سنگ مکان در

در هرگودال با توجه به  ریزیم. ها می مقداري خاك نرم نمدار زیر نهالبرداشته و 
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 دهند که معمولاً قرار میهاي مورد نظر حدود یک، دو و سه قلم  کیفیت قلمه 

ها از هم  نحوي که ریشه ها را در کف گودال قرار داده به . نهالاستهمان دو قلم 

دار اطراف  خاك نرم نم ها به هم نزدیک باشند و فاصله داشته باشند و ساقه

، دست رصد خاك مورد نیازد70بعد اضافه کردن حدود ریزیم  ها می نهال

ها را به هم نزدیک کرده با دست نگه داشته و اطراف نهال را با پا  داشته، ساقه نگه

  شود و با توجه  دهیم. در این مرحله هرس دوم ساقه انجام می یا دست فشار می

نحوي که با ریختن بقیه  شود به تر می ن کوتاهآدازه به اندازه ساقه قلمه ان

ریزي باید حدود  توجه داشته باشید براي خاك .خاك بیرون نباشدخاك ساقه از 

در حین ، متر اطراف نهال را براي محفوظ نگه داشتن نهال از هواي مستقیم یک

 گیرد، اواخر پاییز و عملیات کاشت در دو فصل صورت می کاشت نهال پر کنیم

  اوایل بهار یا اواخر اسفند ماه.
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 وجین)و سله و  (تنکداشت روش 

هاي جوان را که  و باید پاجوش استسله شکنی و وجین علف هرز بسیار ضروري 

 شود قیچی کرد. و کاهش عملکرد گل می ها سبب ضعیف شدن بوته

زنگ رز،  سفیدك پودري، لکه سیاه برگ رز، :هاي گل محمدي بیماري

  .خاکستريکپک 
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  آفات گل محمدي

مهمترین آفات گل  از دیگر رزهاي است. گل محمدي داراي آفات مشترك با

 .) استها تریپس ها، خوار، شته سبز، سوسک سرشاخه (جوانه خوار آفت محمدي

  .پاشی دارند سم نیاز به مهار و ها شدید است و در صورت شیوع، خسارت این آفت
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با آبیاري به موقع و تراکم ها:  بیماري با آفات و روش کنترل و مبارزه

  توان بیماري را کنترل کرد.  می مناسب کشت، با استفاده از سموم گوگرددار

شود کمتر از سموم  اینکه از اسانس گل محمدي استفاده می علت به

   :ند ازا هاي دیگر مبارزه عبارت کار ببریم. راه هشیمیایی ب

  سوزاندن  .3    هرس  .2  زمین  درکارگیري کفشدوزك  هب .1

   .استسس  انگل پیچک و هرز گل محمدي:هاي  علف

ترین و  انگل سس یکی از مهم

ها  هرز گلستان هاي ترین علف خطرناك

کشاورزان با نحوه  نبودن آشنا است.

آن و وجود نداشتن سموم  مهار

مهار این  شیمیایی کار آمد، عملیات

توانایی تولید بذر فراوان گیاه سس و تکثیر غیرجنسی کند.  را مشکل می ها انگل

   .هاي متعدد و داشتن میزبان

  علف هرز مبارزه با

  .مکانیکی .2شیمیایی  .1 روش دو به
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هاي نازك برگ و پهن برگ توسط سموم شیمیایی مثل  شیمیایی علف. 1 

  .رانداب و توفوردي

از کودهاي دامی استفاده مکانیکی مثل وجین، استفاده از کولتیواتور . 2

توانند  هاي هرزي که می هاي آلوده، حذف علف کاملا پوسیده، سوزاندن بوته

  میزبان سس باشند، سوزاندن قطعات سس جدا شده.

پذیرد که این امر نه تنها باعث  هاي هرز از وجین صورت می مبارزه با علف

گردد  ز میگردد بلکه باعث هوادهی خاك نی هاي هرز می جلوگیري از ازدیاد علف

طور کلی اگر کشت  به ها به این شیوه از بین خواهند رفت. که بسیاري از بیماري

صین صورت پذیرد مبارزه با ر متخصظن تحت و (ارگانیک) صورت اصولی به

  .رسد هاي هرز به حداقل خود می ها و علف بیماري

  

  پاي بوته خاك دادن  وقیم  و هرس

هاي جانبی، هرس در گل  دلیل شاخ بهخردادماه انجام گیرد  هرس باید در

دهی نیاز است که هرس به  است و جهت بالا رفتن گل دهی بهتر رز باعث گل
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روش صحیح انجام گیرد. خاك دادن پاي بوته به شرط آنکه یقه گیاه خفه نشود 

ریسمان  هاي کناري گیاه نیاز به قیم ندارد و فقط توسط مناسب است. شاخه

  . شوداه بسته شود تا گیاه از نورکافی برخوردار توان دور تا دور گی می

  رود. می کار کاري به هنگام زدن قلمه یا نشاء قیم: به

 زمان برداشت گل محمدي

 اواسط تیرماه است در کاشان اوایل اردیبهشت تا در زمان برداشت گل محمدي

هواي خنک بامدادي یا هنگام  کشد. برداشت در روز طول می 20-30منطقه  هر

 در و کند سرعت پژمرده می ها را به زیرا هواي گرم گل ؛شود میبعدازظهر انجام 

و درون سبدهاي  ریزد می ساعت رنگ آن سفیدشده و 24طی  صورت تاخیر،

  .خاصی که تهویه هوا صورت گیرد انجام گیرد

  

  
کیلوگرم گل برداشت  60تا  40تواند  روزانه می متوسط طور هب یک کارگر

  .کند

 سریعتوان  گیري نزدیک مزارع باشد می چنانچه استخراج اسانس یا گلاب

دوم رویش عملکرد پایینی  سال اول و . گل محمدي درکرداقدام به استخراج 



 بسته کار آفرینی تولید گل محمدي  42

رسد. تولید گل از سال  عملکرد آنها به حداقل می چهارم دارد ولی در سال سوم و 

 هر میزان برداشت:و  کاهش استرو به آن  پس از به حداکثر وسوم تا سیزدهم 

  د.شو برداشت می کیلوگرم گل 10 تا 8 حدود هکتار

  

  اندام مورد برداشت

  گل باز

 شود. اسانس استفاده می گلاب و براي عمدتاً گل باز بوده و برداشت، ترین متداول

 جات، تهیه شیرینی براي را خشک نموده که مصرف آن بیشتر آن از قسمتی البته

 .استمربا  سالادها و دسرهاي مختلف، ژله،
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 غنچه

برداشت گل مبادرت به  چینی علاوه بر فصل گل در کنندگان گل، برداشت

چینی بسیار رواج  غنچه بعضی مناطق کشور، در ند.کن می برداشت غنچه نیز

به  گل، ساله غنچه هر است. رونقی برخوردار از بازار صادراتی پر داشته و

 کشورما غنچه تازه براي تولید گلاب و در د.شو کشورهاي اروپایی صادر می

 .دکنن فقط اقدام به خشک کردن آن می شود و اسانس برداشت نمی

  گیري گلاب

محمدي  هاي گلستان از گیري گلاب

قمصر، هر سال از ابتداي اردیبهشت آغاز 

 یابد.  شده و  تا پایان خرداد ماه ادامه می

هاي  با داشتن کارگاهاین شهر 

گیري در  گیري و عرق متعدد گلاب

  .جهان مشهور است

 شوند. سنتی و صنعتی تقسیم می نیمه ها به سه بخش سنتی، کارگاه

 از .استگیري در بین صاحبان این حرفه موروثی  گلاب گیري و عرق معمولاً

ي و گیري غیراقتصاد درصد داراي گلاب 61گیر،  بین صددرصد خانوارهاي گلاب

در یک ادي. گیري اقتص درصد از خانوارها داراي گلاب 39معیشتی و تنها 

طور معمول روند تولید گل  اقتصادي و به گلستان از سال سوم به بعد تولید گل،

 .سالگی بوته و افزایشی و پس از آن کاهشی است 12تا  9تا زمان 



 بسته کار آفرینی تولید گل محمدي  44

دهی در  شود. حداکثر گل روز کامل می 45تا   30دهی طی  در منطقه، گل 

شور «روز از شروع آن است که اصطلاحاً به این زمان  20تا  10فاصله زمانی 

هاي باغ  شروع به چیدن گل پیش از طلوع آفتاب مردان و زنان گلچین،( دهی گل

  .گویند می )شود ها منتقل می ها به کارگاه کرده و پس از آن گلبرگ

کیلوگرم گل تازه برداشت  70تا  50تواند  یک نفر کارگر در هر روز می 

  .کرده و براساس آن مزد دریافت کند

  گیري سنتی گلاب

گیري سنتی شامل: قطعات دیگ، سر دیگ، نیچه، پارچ و دستگاه  دستگاه گلاب

لیتر آب  45کیلوگرم گل، با مخلوط  30حرارتی است. ظرفیت آن، حداکثر 

گیري کند که در  گلابنوبت  5تا  4تواند  روز، می باشد. هر دستگاه در شبانه می

 کیلوگرم در شبانه روز خواهد بود. 150تا  120مجموع، مقدار مصرف کل، 

و  استساعت  7تا  5 معمولطور  بهگیري در روش سنتی  مدت زمان گلاب

گرم  500آید که  دست می هکیلوگرم گلاب ب 1,5از یک کیلوگرم گل محمدي 

  .تر است اولیه بسیار خوشبو و غلیظ
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  ري صنعتیگی گلاب

آلات پیشرفته که قطعات آن از استیل  روش صنعتی از ماشین هدر تولید گلاب ب

هاي استیل قرار  شود. ابتدا گل محمدي و آب در دیگ ، استفاده میاستنزن  زنگ

لاي مخلوط  ه، از لاباستبخارآب  دادن غیرمستقیم که معمولاً گرفته و با حرارت

حاصله در مبردها  هايتقطیر انجام و بخارشود. مراحل  گل و آب عبور داده می

و  شوند ، خنک و به مایع تبدیل میهستندکه داراي لوله آب با جریان آب سرد 

شوند. از این مرحله عملیات  گلاب منتقل می استیل مخازن به سپس

راي این کار پس از گرم بد. شو پاستوریزاسیون و صاف نمودن گلاب شروع می

سلسیوس، از فیلترهاي مخصوص کاغذي یا پلاستیکی درجه  80نمودن گلاب تا 

گیرد. گلاب  ها قرار می بسیار ریز عبور داده شده و سپس در منبع پرکردن بطري

با آب داغ  که قبلاً  Petاي یا  هاي شیشه به داخل بطري استهمچنان که داغ 

ه هدایت و پس از دربندي با درب آلومینیومی یا شدزدایی  شسته شده و میکروب

شود و در داخل کارتن  گذاري می ها برچسب ، بر روي بطريناپذیرپلاستیکی نفوذ

گیرند. در روش صنعتی با توجه به رعایت موازین مختلف در حین تولید  قرار می

و شیمیایی و میکروبی  یهاي فیزیک بندي، گلاب حاصله از نظر ویژگی و بسته

 مطابق استاندارد خواهد بود.
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پاستوریزه و  بازار کاملاً به عرضه و بندي بسته از قبل باید گلاب

زدایی شود و آزمون هفت فاکتور میکروبی، جهت مطمئن بودن و  میکروب

 .شود هماهنگی با استانداردهاي ملی براي آن انجام می

  ها و عوارض محلی مالیات  وضعیت مالیات ه)

  ها هاي مالی بانک حمایت و)

  نظر حمل و نقل و امنیت منطقه میزان دسترسی به مکان تولید از ز)

  نحوه اخذ مجوزهاي قانونی ح)

  محصولات تولیدي ط)

هدف کشت گل محمدي جهت مصرف صنایع مختلف اعم از غذایی، 

گل و محصولات گل  قلمه، هدف . بازاراست فروش آزاد بهداشتی و آرایشی و

و با تولید محصولات با  استمربوط به داخل کشور  محمدي در ابتداي امر،

قیمت مناسب و کیفیت عالی، از واردات جلوگیري کرده و نیاز کل کشور تامین 

دوم این محصولات در منطقه خاورمیانه توزیع خواهد شد  خواهد شد. در مرحله

  .هستندو در مراحل بعدي، دیگر کشورها مورد هدف 
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  هاي گل محمدي  فراورده
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  بنديبرنامه زمان ي)

  ؛ها قلمهسازي و تسطیح زمین و کشت اصولی و ارگانیک  : آماده1فاز

  : داشت و برداشت محصول نهایی؛2فاز

  سال؛ 5برابر، در طی  4اي تا پله صورت ه: افزایش ظرفیت تولید ب3فاز

  : بازاریابی و تبلیغات محصول با ارائه کیفیت برتر.4فاز
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  بندي و عملیات زمان هبرنام. 1جدول  

  ردیف
مراحل اجراي طرح 

  کسب وکار

زودترین 

  زمان شروع

زودترین 

  زمان خاتمه

دیرترین 

  زمان شروع

دیرترین 

  زمان خاتمه

زمان 

  شناوري

1  
آماده سازي و تسطیح 

  زمین
  روز9  6/2/93  30/1/93  7/92/ 22  15/7/92

2  
 ها خرید وحمل نهاده

  وکود) قلمه (پاجوش
  روز 3  31/2/93  30/1/93  29/12/92  28/12/92

3  
کشت ارگانیک پاجوش 

  ها قلمه یا
  روز12  15/1/93  30/12/92  10/1/93  27/12/92

4  
هاي  داشت پاجوش

  کشت شده
  ماه 10  18/12/92  18/2/93  16/12/92  16/2/93

5  

فروش  برداشت و

و قلمه محصولات(

  پاجوش)

  روز20  30/12/92  10/12/92  15/11/92  10/11/92

 روزه منوط به داشتن مشتري مناسب20زمان شناور برداشت  *

  . استوري) براي کل محصولات آهاي فر (شرکت

  .استهاي تولیدي در طول زمان داشت  قلمهفروش  برداشت و *

کشت متر  سانتی40هاي  قلمهماه براي  10* زمان شناور داشت به مدت

   .استشده 
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  مدیریت مالی .2

کند تا در مقابل شرایط  هاي اقتصادي ایجاب می متغیر بنگاههاي متنوع و  فعالیت

هاي سریع از خود نشان دهند. در این میان نقش  متغیر و غیرمطمئن، واکنش

آوري اطلاعات صحیح و به  ها و تولیدکنندگان در جمع مدیریت مالی این بنگاه

هر . جهت تحلیل استگیري نهایی حائز اهمیت  موقع تحلیل آنها براي تصمیم

ها) مشخص  (دریافت ها) و درآمدي (پرداخت اي فعالیتی لازم است اقلام هزینه

  د. شو

  ها)   (پرداختی ها الف) هزینه

شود که به ایجاد  هایی می گذاري فعالیت مشمول هزینه هاي سرمایه سی هزینهربر

  :است زیرها شامل موارد  انجامند. این هزینهوکار می اندازي کسبراه و

   اي و سرمایه در گردش           هاي سرمایه هزینه .1 الف)

برداري  اد و تاسیس فعالیت و پیش از بهرههاي طی دوره ایج منظور پرداخت

ید ، خرهاي خرید زمین که شامل هزینه استبرداري  بهره که شامل است

هاي قبل  ها و تجهیزات، تهیه وسایط نقلیه، هزینه هاي آبیاري، ساختمان سیستم

ها و ثبت شرکت و  اخذ مجوز هزینه تهیه طرح و نقشه، مشاوره،(برداري  هاز بهر

. کل است  نشده  بینی پیش هاي عقد قرارداد و آموزش و...) و هزینه تسهیلات،

.  استاي  و سرمایه در گردش  هاي سرمایه گذاري ثابت شامل هزینه سرمایه

 .استهاي جاري  هزینه درصد20 سرمایه در گردش معمولاً

  هاي جاري هزینه .2الف) 

  . استهاي ثابت و متغیر تولیدي  ها شامل هزینه این هزینه
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هایی است که با تغییر مقدار تولید،  منظور هزینه هاي متغیر تولیدي: هزینه 

به عبارت دیگر، این بخش کند و مستقیما به تولید بستگی دارد.  تغییر می

هاي  واقعی و تداوم فعالیتشوند که به شروع کار  هایی می مشمول هزینه

زمین، کاشت، سازي  هاي آماده ها شامل هزینه انجامد. این هزینه کار می و کسب

 حقوق و دستمزد مستقیم به کارشناسان و کارگران محصول، برداشت و داشت

هاي  هزینه .استبینی نشده  هاي پیش فصلی، هزینه تدارکات و هزینه دائمی و

 بندي، هزینه (تسطیح، شخم و دیسک، کرت هاي هسازي زمین شامل هزین  آماده

هاي  آبیاري قبل از کاشت و...)، هزینهآب و  هزینه  کود و کودپاشی قبل از کاشت،

هاي  ها و...)؛ هزینه (تهیه نشاء یا پاجوش، حمل، کاشت پاجوش کاشت شامل

هاي  (آب و آبیاري، کود و کودپاشی، سم و سمپاشی، مبارزه با علف داشت شامل

 (برداشت دستی، حمل و بارگیري و...) هاي برداشت شامل ز و...) هزینههر

  .هستند

هایی است که با تغییر مقدار تولید،  منظور هزینه هزینه هاي ثابت تولیدي:

هاي  ها شامل هزینه این هزینه بستگی ندارد.کند و مستقیم به تولید  تغییر نمی

آلات و وسائط  تاسیسات، ماشینها و  استهلاك و تعمییر و نگهداري (ساختمان

هاي دریافتی، مالیات و عوارض، تبلیغات و  نقلیه)، اجاره زمین، بیمه، اقساط وام

  . استبینی نشده  هاي پیش اصناف و انجمن آگهی، عضویت در

  ها) ) درآمدها (دریافتیب

براي برآورد درآمدها، تعیین میزان تولید محصول اصلی و فرعی، تعیین میزان 

  ها، تعیین قیمت محصول اصلی و فرعی لازم است.  خودمصرفی فروش و
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  ها هاي توجیه اقتصادي فعالیت شاخص

هاي  و درآمدهاي ایجاد شده، شاخص بخش پس از محاسبه هزینه این در

گذاري،  (بازده فروش، نسبت فایده به هزینه، نرخ بازده سرمایهباید  سودآوري

اطمینان حاصل شود که انجام فعالیت  د تاشودوره برگشت سرمایه و...) برآورد 

گذاري  اقتصادي و یا غیراقتصادي است. اگر فعالیت داراي دوره تحلیل سرمایه

تحلیل، هزینه و درآمدها محاسبه و با نرخ  هاي مختلف دوره براي سال دباشد بای

 تبدیل نمود.  تنزیل مناسب به 

Present Value ارزش کنونی  

هاي پرداخت  هاي اقتصاد مهندسی (فرمول از روش براي تبدیل ارزش زمانی پول

  د.شو هاي یکنواخت) استفاده می بار و سري یک

دهد که از کل ارزش ناخالص محصول  این شاخص نشان می بازده فروش:

تولیدي چند درصد سود براي تولیدکننده حاصل شده است. به عبارت دیگر یک 

  ریال فروش چند درصد سود به همراه داشته است. 

  ( ارزش ناخالص / سود ) = بازده فروش*  100

این شاخص همان نسبت ارزش حال منافع به ارزش  نسبت فایده به هزینه:

گذاري چند ریال منافع به  ها است. به این مفهوم که یک ریال سرمایه حال هزینه

سنجند.  کوچکتر و یا مساوي واحد) می همراه دارد. این نسبت را با واحد (بزرگتر،

گذاري در  دهد یک ریال سرمایه این نسبت بزرگتر از واحد باشد نشان می اگر

فعالیت، بیشتر از یک ریال منفعت در برداشته است، بنابراین انجام فعالیت 

دهد یک ریال  اقتصادي است. اگر این نسبت کوچکتر از واحد باشد نشان می
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بنابراین  ؛ته استگذاري در فعالیت، کمتر از یک ریال منفعت در بر داش سرمایه 

انجام فعالیت غیراقتصادي است. اگر این نسبت مساوي یک باشد بسته به اهمیت 

  تر خواهیم رفت. فعالیت یه سراغ روش توجیه مناسب

 ها / ارزش حال درآمدها = نسبت فایده به هزینه ارزش حال هزینه

نرخی است که ارزش حال خالص فعالیت  گذاري فعالیت: نرخ بازده سرمایه

ها مقایسه  با نرخ بهره بلندمدت بانک سازد. این نرخ را معمولاً را برابر صفر می

ها باشد نشانگر آن است که  کنند. اگر این نرخ بزرگتر از نرخ بهره بانک می

انداز  فعالیت داراي بهره و بازدهی بیشتري نسبت به پس در گذاري سرمایه

در این روش  دي است. معمولاًگذاري اقتصا ، یعنی سرمایهاستسرمایه در بانک 

شود که ستون اول مربوط به دوره  ابتدا یک جدول گردش نقدي تشکیل می

است. گذاري  عنوان سال شروع سرمایه تحلیل با درنظر گرفتن سال صفر به

. به تعداد استها و ارزش ناخالص فعالیت  هاي بعدي مربوط به هزینه ستون

ون مربوط به ارزش حال و ارزش حال هاي هزینه و درآمد در جدول، ست ستون

. این شاخص به روش آزمایش و خطا با در نظر گرفتن دو شود خالص ایجاد می

  .  شود نرخ تنزیل فرضی محاسبه می

دهد که منافع حاصله از انجام  این شاخص نشان می دوره برگشت سرمایه:

شاخص  دهد. البته دو هاي مربوطه را پوشش می فعالیت در سال چندم، هزینه

تري نسبت به  هاي قوي گذاري، شاخص نسبت فایده به هزینه و نرخ بازده سرمایه

  . هستنداین شاخص در توجیه فعالیت 

هاي   جریان نقدي ورودي سالانه (منافع یکنواخت سالانه)/ کل هزینه 

  دوره برگشت سرمایهگذاري=  سرمایه
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عنوان هزینه  وام بهاقساط  دد بایکناگرکارفرما از تسهیلات بانکی استفاده 

د. بهره وام بانکی در سال از فرمول شوهاي جاري لحاظ  ثابت تولیدي در هزینه

اصل محاسبه شده  غبا مبل دتوضیح اینکه بهره تسهیلات بای د.شو زیر استفاده می

در تعیین بهره تسهیلات،  د.شوتا قسط سالانه وام مشخص  جمع در سال

  .بازپرداخت و نرخ بهره لازم استاطلاعات مربوط به مبلغ وام، مدت 

لات) = ی+ مدت بازپرداخت به سال) * نرخ تنزیل *کل تسه1/ ( ( 200

  سالانه بهره تسهیلات

  لات) = اقساط اصل وامی( مدت بازپرداخت به سال/کل تسه

  سالانه (سهم اصل وام +سهم بهره تسهیلات سالانه) = کلاقساط پرداختی 

ها و  استهلاك تاسیسات و ساختمان هاي مهم دیگر محاسبه از هزینه

روش  ها به هزینه استهلاك  تاسیسات و ساختمان دکه بای استآلات  ماشین

د. در تعیین هزینه شوآلات و وسائط نقلیه به روش نزولی محاسبه  خطی و ماشین

استهلاك دارایی، اطلاعات مربوط به هزینه اولیه دارایی، ارزش اسقاط و عمر 

  است.مفید دارایی لازم 

  ) = روش خطیهزینه اولیه -ارزش اسقاط (عمر مفید دارایی/ (

  روش نزولی = 2/هزینه اولیه) * عمر دارایی -(استهلاك تا تاریخ مورد نظر  

هاي  تمام شده محصول با توجه به هزینه هزینه تمام شده محصول: قیمت

  د. شو محاسبه می اقتصادي تولید و میزان عملکرد سالانه محصول اصلی و فرعی

  (میزان عملکرد یا تولید سالانه / هزینه اقتصادي تولید) = هزینه تمام شده
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در قالب جداول مربوطه پرداخته هاي مورد نیاز  به اقلام هزینه ادامهدر  

  شود.  می

  واحد: (هزار ریال) برداري هاي قبل از بهره هزینه. 2جدول 

  کل هزینه  شرح  ردیف

عقد قرارداد و خرید سفته  اخذ مجوزها و ثبت شرکت و تسهیلات، هزینه تهیه طرح، مشاوره،  1

  و...

19500  

  4800  آموزش  2

  700  هاي متفرقه هزینه  3

  25000  جمع  

  

  واحد: هزارریال  (سال اول)  سازي زمین در هکتار هاي تسطیح و آماده هزینه .3 جدول

تسطیح 

  زمین
  شخم  کرت بندي

خرید، حمل و پخش کود حیوانی قبل از 

  کاشت
  کل

8000  1000  1000  2000  12000  

  واحد: هزارریال هزینه کاشت یک هکتار .4جدول 

  جمع  قلمه هزینه کاشت  قلمهحمل  تهیه و

  12050  9000  قلمه 3000

      50000هزینه حمل 

 حمل نشاء زمین، تهیه و تسطیح مثل هستند ساله یک ها هزینه بعضی

  .هستند ساله چند دیگر بعضی ولی ها کشت پاجوش (پاجوش)،

 هزار 30 روز در کارگر هزینه هر کارگر ونفر  30ها نیاز به  براي کاشت قلمه

هزار  50ها  هزینه حمل قلمه .استهزار قلمه  3براي کاشت نیاز به  .استتومان 

  .استتومان 
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  هاي داشت محصول در هکتار  واحد: هزارریال هزینه .5جدول 

  سال
مبارزه با   نهاده آب

  هرزهاي  علف

خرید کود حیوانی، 

  حمل و پخش آن
  کل

  آبیاري  آب بهاء

  19700  3000  9000  6500  1200  سال اول

  23800  3500  12000  7000  1300  سال دوم

  28900  4000  15000  8500  1400  سال سوم

  33000  4500  18000  9000  1500  سال چهارم

  37600  5000  21000  10000  1600  سال پنجم

 2براي وجین دستی در سال  .استنفر کارگر  2براي هربار آبیاري نیاز به 

سال اول هزینه  در .استکارگر نیاز نفر15ار بستگی به زمین دارد هر بار ب 3 الی

هزارتومان  50سال سوم  هزارتومان در 40هزارتومان در سال دوم  30کارگر

 جا در این مااست. هزارتومان  70سال پنجم  در هزارتومان و 60درسال چهارم 

  سالی دوبار هزینه مبارزه با علف هرز را حساب کردیم.

سال  درماشین کود حیوانی مورد نیاز دستگاه  5 ،براي پخش کود هکتاري

  است. اول

  واحد: هزارریال   هاي برداشت محصول در هکتارهزینه .6جدول 

  سال پنجم  سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  نوع هزینه

  21000  18000  15000  12000  6000  برداشت دستی

  900  800  700  600  500  حمل

  21900  18800  15700  12600  6500  کل

  

کارگر نفر  30سال دوم  هزار تومان. در 30 روزي کارگر 20سال اول به  در

 30هزارتومان. سال چهارم  50کارگر روزي  30هزارتومان. سال سوم  40روزي 

  باشد. می هزارتومان 70کارگر روزي  30هزارتومان. سال پنجم  60کارگر روزي 
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هزارتومان در سال  60هزارتومان درسال دوم  50هزینه حمل در سال اول  

  هزار تومان  90هزار تومان در سال پنجم  80هزار تومان در سال چهارم  70سوم 

  .استرگر کا 3براي بارکردن نیاز به 

مکانیکی براي برداشت استفاده  علت زیاد بودن هزینه کارگر از ماشین به

  .شود می

  ریال در هکتار واحد: هزار هاي جاري محصول کل هزینه .7جدول 

  سال

آماده 

سازي 

  زمین

  برداشت  داشت  کاشت
اجاره 

  زمین

سایر 

  ها هزینه

پیش 

بینی 

 نشده

)10(%  

اقساط 

  وام

هزینه 

  استهلاك
  کل

سال 

  اول
12000  12050  19700  6500  90000  3000  16600  32540  500  192890  

سال 

  دوم
  -  23800  12600  90000  3000  6300  32540  500  168740  

سال 

  سوم
  -  28900  15700  90000  3000  7300  32540  500  177940  

سال 

  چهارم
  -  33000  18800  90000  3000  7900  32540  500  185740  

سال 

  پنجم
  -  37600  21900  90000  3000  8250  32540  500  193790  

ساله  5و مدت بازپرداخت  درصد14اقساط وام دریافتی با نرخ بهره  :توضیح

  نه استهلاك به روش خطی محاسبه شده است.هزی و

  درآمد ناخالص تولید محصول در هکتار

درآمد ناخالص فعالیت با توجه به عملکرد محصول اصلی و فرعی (عملکرد 

 120000و قیمت آنها در سال اول  و تعداد پاجوش) دار هاي گل سرشاخه

  هزارریال محاسبه شده است.
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  درآمد ناخالص محصول در هکتار .8جدول 

  سال

  درآمد ناخالص (هزارریال)  قیمت (ریال)  عملکرد

عملکردگل 

  (کیلوگرم)

تعداد 

  قلمه

هر کیلو 

  گل

هر عدد 

  قلمه
  گلفروش 

فروش 

  قلمه
  جمع

  150000  30000  120000  1000  12000  3000  1000  سال اول

  324000  24000  300000  1200  15000  5000  2000  سال دوم

  555000  105000  450000  1500  18000  7000  2500  سال سوم

  613600  136000  600000  1700  20000  8000  3000  سال چهارم

  895000  200000  875000  2000  25000  10000  3500  سال پنجم

شود و  محمدي از سال سوم به بعد وارد مرحله تولید اقتصادي میتذکر: گل 

کاشت نهال  قبیل بسترسازي، خرید نهال، ها از هزینه از سال دوم به بعد برخی از

 گذارد. بر درآمد حاصله تاثیر می رو از این ؛را نخواهد داشت و...

  
  

  سودآوري و توجیه اقتصادي فعالیت 

هاي  ناخالص محصول تولیدي (فروش سرشاخهدر سال اول فعالیت، کل ارزش 

 115360جاري مربوطه  هاي هزارریال و هزینه 120000 و پاجوش) دار، قلمه گل
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هزارریال مشخص شد. بازده  4640د. درآمد خالص فعالشهزارریال برآورد  

دهد  درصد محاسبه شده که نشان می 86/3فروش تولید محصول در سال اول 

سود به همراه داشته است. با توجه به درصد 86/3گذاري  یک ریال سرمایه

ها توسط درآمد حاصله جبران خواهد  سودآوري فعالیت، در سال اول تمام هزینه

  د.  شریال در سال اول محاسبه  11536 شد. هزینه تمام شده هر کیلو برگ

  
  

  بازده فروش و درآمد خالص محصول هاي تولید، هزینه. 9جدول 

  سال

هاي  هزینه

جاري 

  (هزارریال)

 درآمد

ناخالص 

  (هزارریال)

درآمد 

خالص 

  (هزارریال)

بازده 

فروش 

(%)  

هزینه تمام 

شده محصول 

  (کیلو/ریال)گل

هزینه تمام شده 

) قلمهمحصول (

  (عدد/ریال)

  64296  19289  59/28  42890  150000  192890  سال اول

  33748  8437  91/47  155260  324000  168740  سال دوم

  2542  176/71  93/67  377060  555000  177940  سال سوم

  23,5175  913/61  72/69  427860  613600  185740  سال چهارم

  19,379  368/55  34/78  701210  895000  193790  سال پنجم
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به هزینه  نسبت فایده  وتوجیه فعالیت براساس شاخص ارزش حال خالص 

ابتدا جدول گردش نقدي را تنظیم و سپس  دگیرد به این صورت که بای انجام می

هاي مربوطه  ارزش حال هزینه و درآمدها محاسبه و سپس با استفاده از فرمول

در جدول گردش نقدي سال صفر را  د. معمولاًکرهاي سودآوري را تعیین  شاخص

طبق نتایج، ارزش حال  گیرند. گذاري در نظر می عنوان سال شروع سرمایه هب

د. شمیلیون ریال برآورد 1328786 دوره تحلیل مثبت و خالص فعالیت طی

دهد به ازاي یک ریال  نسبت فایده به هزینه محاسبه شده نشان می

از  ؛واحد) نصیب تولیدکننده خواهد شد98/3گذاري، بیشتر از یک واحد ( سرمایه

حال خالص فعالیت و نسبت فایده به هزینه با توجه به مثبت بودن ارزش  رو  این

  راز واحد، انجام این فعالیت اقتصادي است.   بزرگت

  جدول گردش نقدي و توجیه فعالیت مورد مطالعه واحد: هزارریال. 10جدول 

دوره 

  تحلیل

آورده و 

هاي  هزینه

  اي سرمایه

هاي  هزینه

جاري (ثابت 

و متغیر 

  تولیدي)

درآمد 

  ناخالص

ارزش حال 

آورده و 

هاي  هزینه

  اي سرمایه

ارزش حال 

هاي  هزینه

جاري (ثابت 

و متغیر 

  تولیدي)

ارزش 

حال 

درآمد 

  ناخالص

ارزش 

حال 

  خالص

  52000  -  -  52000    -  52000  سال صفر

          150000  192890  73500  سال اول

        -  324000  168740  -  سال دوم

        -  555000  177940  -  سال سوم

        -  613600  185740  -  سال چهارم

        -  895000  193790  -  سال پنجم

          2537600  919100    جمع

    نسبت فایده به هزینه
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و  در نظر گرفته شد درصد17توضیح: نرخ تنزیل جهت توجیه اقتصادي  

نفرفصلی  3 روز/ ساعت و 5840دائم برابر با  نفر 2( نفر 5: اشتغال مستقیم طرح

  باشد. می )روز/ ساعت 1920برابر با

  آویشنر خلاصه توجیه اقتصادي کشت یک هکتا. 11جدول 

  هزار ریال 527400  جمع کل هزینه پنج سال

  کیلوگرم 105000  میزان تولید برگ در پنج سال

  کیلوگرم 25900  میزان تولید پاجوش در پنج سال

  هزار ریال 2359400  جمع کل درآمد ناخالص در پنج سال

  هزار ریال 1832000  جمع کل درآمد خالص در پنج سال

  

  %100×مصرفی/ متوسط درآمد سالانه هاي  سوددهی طرح: هزینه

  %35/22% = 100×  527400/2359400سوددهی طرح: 

 .این امر داراي توجیه اقتصادي است 1میزان سود اقتصادي بالاي  با توجه به

  
  کار و هاي کسب تعیین ریسک ج)

 ؛هاي اولیه تولید از جملهافزایش ناگهانی تورم و گرانی نهاده 

  ؛رویه با صدور مجوزهاي واردات بی گل محمديکاهش قیمت 
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 ؛گل محمديگري در بازار گیاهان دارویی از جمله  وجود واسطه 

 ؛کشت ناگهانی، سریع و وسیع توسط تولیدکنندگان جدید 

 دلیل کشت تصاعدي؛ کاهش قیمت به 

 ؛جوي از جمله سرما و گرماي بیش از حدشرایط بد  

 اپیدمی شدن نوعی بیماري در مزارع.  

  بازاریابی .3

موقع) پل ارتباطی بین تولید و مصرف و یکی از ضروریات  ه(بازاررسانی ب بازاریابی

که اهمیت آن در فرایند تولیدات روستایی  طوري ه، باستنظام تولید کشاورزي 

بسیار مشهود است. یک سیستم فعال و کارآمد در بازاررسانی محصولات 

د. عملیات شو یش محصولات میکشاورزي، موجب تسریع روند تولید و افزا

بازاریابی موجب ایجاد ارزش افزوده روي محصولات شده و در نتیجه اختلاف 

(حاشیه  نندهک قیمتی میان قیمت دریافتی تولیدکننده و قیمت پرداختی مصرف

منظور بیان  شود اقتصاددانان از حاشیه بازاریابی به می بازاریابی) را سبب

از مزرعه تا ( کشاورزي در طول زنجیره بازارهاي انتقال محصولات  هزینه

حال توسعه،  در کنند. مشکل اساسی در کشورهاي می استفاده فروشی) خرده

مسئولین در خصوص  دو بای استوجود یک سیستم بازاریابی کارا و هماهنگ 

  ند.کنریزي  این مسئله بیشتر توجه و برنامه
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  تجزیه و تحلیل بازارالف) 

. از هستندپرورش گیاهان دارویی تاثیرگذار  و در کشت فاکتورهاي مهمی که

دما و... که موجب افزایش یا کاهش رشد گیاه،  میزان جمله اکولوژي منطقه،

شود. افزایش یا کاهش قیمت محصولات می و کاهش تولیدات یا افزایش

گر عوامل اقتصادي در این روند هاي دولت و نرخ تورم و دیهمچنین سیاست

 باشد. با این وجود باید تلاش شود تا هر سال به میزانثیرگذار تواند تا می

  افزایش یابد. هاي زیر راهبازار فروش محصول از درصد 10

 ؛هاي بزرگ و استفاده از برند آنها همکاري با شرکت 

 ؛بهبود کیفیت تولید 

 ؛موقع بازاررسانی به 

 ؛حمل و نقل صحیح 

 ؛بندي مناسب و تنوع آن بسته 

 افزایش زیرکشت؛ 

 ؛هاي گل محمدي وردهآهاي تولید فر همکاري با شرکت  
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 براي تحقق این موضوع باید تلاش شود بازارهاي داخلی پوشش داده شود.

به دلایل فراوانی زمینه لازم براي رشد این محصول در ایران وجود دارد. از جمله 

  اشاره نمود: زیرتوان به موارد می

 ؛گرایش مردمی به مصرف گیاهان دارویی 

 جاي داروهاي  هب غالب مردم به مصرف داروهاي گیاهی تمایل

 شیمیایی؛

 نیاز محدود به آب با توجه به ارزشمندي آب در ایران. 

میزان درجه حرارت و هزینه تولید منطقی،  دلیل شرایط اقلیمی، از طرفی به

شود بینی میپتانسیل رقابت محصول در بازارهاي خارجی نیز وجود دارد و پیش

  ثبات بازار در داخل قدرت صادرات محصول قطعی باشد.پس از 

  
هایی با کشتزارهاي وسیع به شرح در این زمینه مهمترین رقبا، تولیدکننده

  ند:هست زیر

  فارسبنگاه تعاون 

  برند هانا

  کده گیاهان دارویی در کرجپژوهش 
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  گیاهان دارویی شفا در تهران شرکت  

توان بر آنها فائق  و ارگانیک می کشت اصولی گذاري مناسب،البته با قیمت

گیاه گل محمدي گل  صورت تقریبی میزان تقاضاي بازار از لحاظ مصرف آمد. به

 دلیل عدم کشت ارگانیک، صادرات این محصول به میلیون تن در سال و 580/21

هاي  ناچیز و محدود آن هم به کشور صورت کاملاً بندي و بازاریابی مناسب به بسته

 تر ها بازار پسندتر و با کیفیت گلبازار و  فضاي رقابتی  در .است رسفا حوزه خلیج

دنبال دارد و این امر  داراي مشتري بیشتر و در نتیجه سودآوري بیشتري را به

صلاح جهت حمایت از  د جز با مساعدت مسئولین ذيشو محقق نمی

گیاه وري این آگذاران این بخش، چه در زمینه کشت و چه در امر فر سرمایه

و محصولات آن محمدي  گلنفر ایرانی از  2,77 طور متوسط هر به دارویی

  کنند. استفاده می

بررسی عرضه و تقاضا منوط به دو بازار خواهد بود. بازار اول که، بازار خرید 

) و بازار دوم بازار فروش محصول و قلمه گل محمديهاي اولیه (پاجوش  نهاده

هاي اخیر نشان است. بررسی سال) مديگل مح و پاجوشگل، قلمه نهایی (

در مناطق  دهد با وجود تمایل بالاي کشاورزان براي کشت گیاه، مخصوصاً می

طور کامل  و هرمزگان ولی هنوز مراکز فراوري این گیاه به جنوبی استان بوشهر

رود گسترش و توسعه صنایع تبدیلی موجب ترغیب ایجاد نشده است. انتظار می

 ظرفیتتولید مواد اولیه در کشور افزایش یابد و با وجود کشاورزان شود و 

پوشانی شده و افزایش قیمت را موجود، افزایش تقاضاي آن با افزایش تولید هم

  به همراه نخواهد داشت.
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هاي اخیر فضاي فرهنگی و سال در در خصوص بازار محصولات نهایی،

ها امیدوارکننده اي آنهسمت استفاده از گیاهان دارویی و فرآورده اجتماعی به

هاي ترویجی و تبلیغاتی به فراگیرتر  شده است. افزایش اطلاعات و توسعه فعالیت

شده این فرهنگ کمک کرده و خواهد کرد و تقاضاي منطقی را در مقابل افزایش 

تولید ایجاد خواهد کرد. از طرفی با وجود هزینه تمام شده پایین در مناطق 

ید به دلیل استفاده از شرایط مناسب اکولوژیکی و جنوبی و کیفیت بالاي تول

کشت ارگانیک، امکان رقابت با تولیدکنندگان وجود دارد و صادرات این محصول 

  . کندپذیر میرا نیز امکان

  بررسی قیمت د)

هاي محصولات تولیدي پاسخگوي انتظارات مشتریان و توان مالی قیمت

. ها روبروست موجی از افزایش قیمتویژه در شرایط فعلی که کشور با  همردم ب

شود. استفاده از بازارهاي بینی میتر از قیمت ذهنی مشتري پیشحتی پایین

هاي اولیه، کشت اصولی با سطح تولید بالا و کیفیت قابل قبول دلایل  محلی نهاده

  . است اصلی قیمت پایین این محصولات

هاي خ تورم و سیاستاز عوامل موثر بر روند تغییر قیمت در گذر زمان نر

صورت  ها به وپرورش پاجوش نجا که کشتآداخلی خواهد بود. همچنین از 

ارگانیک اصولی صورت خواهد پذیرفت در نتیجه داراي کیفیت محصول بالاتري 

هاخواهد بود در نتیجه قیمت  نسبت به محصولات تولید شده دیگر تولیدکننده

هزار  2گرم حدود  100که قیمت  بیشتر از این محصولات خواهد بود. آن مسلماً

صورت ارگانیک و داراي  که اگر به استها و سایر مراکز  در عطاريتومان 

  بندي مناسب باشد از این مبلغ نیز بیشتر خواهد بود. بسته
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  هاي تولید (وضع موجود) رویه

در  استستعد کشت جز مناطق جنوبی کشور که م به هاي موجودکنندهتولید

اي) براي کشت که البته همگی داراي  (گلخانه هایی نو سایر نقاط که از روش

اي که قابل ذکر این است که براي نکته اند.هاي زیادي است استفاده کرده هزینه

پرورش و همچنین رفع نقایص نیاز به افراد  و بروز کردن و پیشرفت دادن کشت

شوند که از افراد  این نقایص زمانی رفع می، که استمتخصص در  این زمینه 

  هاي اصولی و ارگانیک استفاده شود. متخصص و کشت

  گذاران و سهامداران اصلی سرمایه

همکاري  اخود کارآفرینان ب کار و کسب این گذاران و سهامداران اصلی در سرمایه

  . هستند ها بانک و کشاورزي ،وزارت صنایع ستاد گیاهان دارویی،

  مأموریت

 و هدف اصلی این مراکز، تولید استجزء مراکز تولیدي تعاونی،  این شرکت/

موقع، کافی محصولات با کیفیت و ایجاد شرایط مناسب براي استفاده بهینه از  به

تولیدي بالایی برخوردار است و برخی از  ظرفیت. این گیاه در کشور از استها آن

ایجاد بازار فروش  اي هستند.مناطق کشور در کشت محصول داراي مزیت منطقه

فعال و مطمئن در کشور، در کنار ترغیب کشاورزان در امر تولید این محصول و 

و ایجاد حق انتخاب هاي اولیه، موجب افزایش محصولات استفاده کارا از نهاده

  کنندگان در جامعه خواهد شد. بیشتر و رفاه مصرف
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  مدیریت نیروي انسانی. 4

  اعضاي تیم کاري

 اس کشاورزي کارشن 

  کارگران دائم و فصلی 

  

  (ارقام به ریال) پرسنل و نیروي انسانی طرح. 12جدول 

  مبلغ کل  حقوق ماهیانه  تعداد/ نفر  شرح  ردیف

  -  2000000-  1  کارشناس کشاورزي (مجري)  1

    1500000  1  کارگر ماهر  2

    900000-  3  کارگر ساده(فصلی)  3

  نحوه اخذ مجوزهاي قانونی ح)

  حوزه مدیریت جهادکشاورزي شهرستان )الف

  امضا  نام خانوادگی  سمت

      کارشناس ناظرمقیم

      کارشناس مسئول طرح وبرنامه

      مدیر شهرستان

  معاونت ستاد/ حوزه مدیریت )ب

  امضا  نام خانوادگی  سمت

      کارشناس ناظرمقیم

      مدیر/معاون ستاد

  

  امضا  نام خانوادگی  سمت

      

      برنامه وکارشناس مسئول طرح 
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  گل محمدي بازار تجارت و

تولید گلاب  براساس آخرین آمارهاي اعلام شده توسط وزارت جهاد کشاورزي،

تن است که با درنظرگرفتن متوسط قیمت  580و هزار 21سالانه حدود  کشور در

 گلاب کشور این محصول، گردش مالی سالانه بازار از کیلو تومانی براي هر 1000

 این میزان تولید گلاب در رسد. از میلیارد تومان می 21/5 به رقمی بیش از

مابقی با  درصد 60به مصرف بازارهاي داخلی رسیده و درصد40کشور، حدود 

. کشورهاي حوزه شود می صادر کشور دلار به خارج از قیمت حدود دو

همچنین کشورهاي  کویت و ویژه عربستان، امارات متحده عربی و فارس به خلیج

ایتالیا وآمریکا بزرگترین کشورهاي هدف  آلمان، لغارستان، ژاپن، فرانسه،لبنان ب

اکنون بلغارستان بزرگترین تولیدکننده  هم براي صادرات گلاب ایران هستند.

وجود آن که سطح زیر کشت گل محمدي  دنیا است. با محمدي در اسانس گل

 اما این کشور استان فارس است، سطح زیرکشت در نصف در بلغارستان تقریباً

  کند. تن اسانس گل محمدي تولید می 500 و تا هزار 200 و سالانه هزار
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هاي نوین  روش پرورش گل محمدي براساس اصول اصول فنی به زراعی و

سوي  صادراتی از هاي سنجیده دهندگان، اتخاذ سیاست کشاورزي توسط پرورش

سوي  فراوري از درالمللی  بین دولت، رعایت اصول موازین استاندارد ملی و

ارتقاي سطح کیفی آن باعث رونق روزافزون این محصول  کنندگان گلاب و تولید

 . شود می

 کشورهاي پیشرو بالاتر از جهان بسیار روغن ایرانی گل محمدي در کیفیت

داراي رتبه اول است.  این زمینه بوده و مجارستان در مثل بلغارستان، لهستان و

چندان هم شناخته شده نیست که  شتري ندارد وروغن گل محمدي در داخل م

صنایع داخلی همچون داروسازي، خوراکی آرایشی  لازم است براي مصرف آن در

 . سازي صورت گیرد و... فرهنگ

روغن گل  کرمان بزرگترین صادرکننده گلاب و زار منطقه لاله گلاب زهرا در

اصول کشاورزي رعایت دقیق  شرکت گلاب زهرا با پشتکار و .استایران  در

عنوان نخستین  به 1378(کشاورزي ارگانیک) توانست درسال  طبیعت مبتنی بر

انجمن خاك  از نامه ارگانیک را روغن گل محمدي گواهی واحد تولید گلاب و

زمینه کشاورزي  در است المللی معتبرترین نهاد بین انگلستان که نخستین و

  ارگانیک دریافت کند.

تن گل محمدي در منطقه کاشان  600هزار و  در هر سال بیش از چهار

شود که درنهایت این مقدار گل به کارخانه گل محمدي ارسال و  برداشت می

شود که محصول صادراتی آن  محصولات مختلف از این مقدار گل فرآوري می

 اسانس گل محمدي است که بسیار ارزشمند است. 
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 5شود. از حدود  یتن گل محمدي تولید م 4الی  3متوسط از هر هکتار  

کیلوگرم اسانس گل محمدي  500هزارتن گلاب و  6هزار تن گل مقدار 

 .شود استحصال می

کار تولید،  کارگاه سنتی، 1100و ی کارخانه صنعت 20 کاشان هم اکنون

عهده  بندي گلاب و عرقیات گیاهی کشور را در این شهرستان بهفرآوري و بسته

ها هزار تن انواع گلاب و عرقیات گیاهی تولید و پس  دارند و در این راه سالانه ده

 .شود بندي، راهی بازارهاي داخل و خارج از کشور می از فرآوري و بسته

ند از: بلغارستان، ترکیه، ا کشورهاي تولیدکننده گل محمدي در دنیا عبارت

 ایران، هند، اوکراین، آمریکا، کانادا، فرانسه، انگلستان و ژاپن. 

چهار کشور اول جزو پیشگامان تولید گل محمدي در  گفتنی است که

 .اند جهان بوده

  بندي بسته

کنندگان تولید  تا محصولات بر اساس نیاز مصرف شود  بازاریابی صحیح سبب می

هاي  دلیل ویژگی و به نحو بهداشتی و مورد پسند در اختیار آنان قرار گیرد. به

  جیم بودن، بازاریابی خاص گل محمدي چون فسادپذیري، تولید فصلی و ح

   محصولات آن از حساسیت بالایی برخوردار است.
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ت ایجاد انگیزه در بخش خصوصی، پس از آماده کردن بستر مناسب جه

وري، توزیع و صادرات گل محمدي را آتوان درآمدهاي حاصل از کشت، فر می

هري افزایش داد. به شکلی که محصولی داشته باشیم تا با کیفیت ذاتی و ظا

و همچنین بازارهاي جهانی به رقابت پرداخته و  بالاتر، بتواند در بازارهاي داخلی

 سهم بیشتري از بازار را به خود اختصاص دهد.

هاي میکروبی و شیمیایی  گلاب یک محیط آبی و مستعد دریافت آلودگی

ست که اسانس علاوه برداشتن حجم کم، محیطی است که ا  است و این درحالی

نقل آن نیز بسیار ساده و  و بندي و حمل کنند و بسته ها در آن رشد نمی میکروب

 آسان است. 

هاي معطر ضمن برآوردن  طور مسلم پرورش انواع گل هحاضر ب حال در

نیازهاي روزافزون داخلی و رونق بخشیدن به صادرات و افزایش درآمد ناخالص 

براساس اصول فنی به . پرورش گل محمدي کند سزایی ایفا می هملی نقش ب

هاي  دهندگان، اتخاذ سیاست هاي نوین کشاورزي توسط پرورش زراعی و روش

صادراتی از سوي دولت، رعایت اصول موازین استاندارد ملی و  سنجیده

المللی در فرآوري از سوي تولیدکنندگان گلاب و ارتقاي سطح کیفی آن  بین

س آخرین آمارهاي اعلام شده . بر اساشود باعث رونق روزافزون این محصول می

هزار و  21توسط وزارت جهاد کشاورزي، تولید گلاب در کشور سالانه حدود 

تومانی براي هر کیلو از  1000تن است که با در نظر گرفتن متوسط قیمت  580

 5/21این محصول، گردش مالی سالانه بازار گلاب کشور به رقمی بیش از 

درصد به  40زان تولید گلاب در کشور، حدود رسد. از این می میلیارد تومان می
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درصد مابقی با قیمت حدود دو دلار به  60مصرف بازارهاي داخلی رسیده و  

ویژه عربستان،  فارس به کشورهاي حوزه خلیج .شود خارج از کشور صادر می

امارات متحده عربی و کویت و همچنین کشورهاي لبنان، بلغارستان، ژاپن، 

ترین کشورهاي هدف براي صادرات گلاب  الیا و آمریکا بزرگفرانسه، آلمان، ایت

 .ایران هستند

  گیري صنعتی درایران نام کارخانجات گلاب

 ؛قمصر ،جاده  کاشان 5کیلومتر ،وصنعت گلچکان کارخانه کشت. 1

 ، اردهال؛کاشان جاده مشهد ،کارخانه ایران گلاب با نشان تعادلی ربیع. 2

 ، جاده دلیجان؛کاشان ،اسانسباریج  کارخانه گل کران و. 3

 کیلومتري کاشان؛ 65، روستاي کامو کارخانه قطران گل. 4

 ، منطقه بزرگ کاشان؛گلاب کارخانه ماه. 5

  ؛ورده هاي تقطیري ساغردارابآشرکت تعاونی تولیدي فر. 6

 ، کرمان؛شرکت گلاب زهرا. 7

  .مشهد ،کارخانه گلاب نادر. 8

 نقایص

هاي مدیریتی و مشکلاتی از قبیل فاصله بین  ضعفعلت برخی از  متاسفانه به

ها و دلالان این فاصله را  همچون دیگر بازارهاي کشور واسطه فروشنده و خریدار

دلار از تولیدکنندگان  2ر300محمدي را با قیمت  پر کرده و هر کیلو اسانس گل

نسه دلار به تولیدکنندگان عطر و ادکلن فرا 8ر000کنند و با قیمت  خریداري می
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هاي مصنوعی، بازارهاي جهانی گلاب را از دست  اسانس فروشند.  و هلند می

  .ایرانیان خارج کرده است

پودر وارد ایران  صورت هاي بزرگ و گاه به این عطر از پاکستان در حلب

اضافه کردن اندکی از این گلاب به بطري حاوي آب معمولی،  با و شود می

کند. تشخیص این عطر براي افراد معمولی  محتواي آن بطري بوي گلاب پیدا می

توان بیش از  رود و نمی ممکن نیست. بوي این عطر با گذشت زمان از بین می

 .چند ماه آن را نگه داشت

سرخ محمدي در جهان را در  با وجود این که ایران رتبه نخست تولید گل

ي درصد تجارت این گل در اختیار کشورها80اختیار دارد، اما متاسفانه 

بلغارستان و ترکیه است. کشور بلغارستان توانایی تولید سالانه حدود یک هزار و 

هزار هکتار سطح  15کیلوگرم اسانس گل محمدي را دارد؛ اما ایران داراي  500

شود که  برداري می گیري بهره جهت گلاب زیر کشت گل محمدي است که صرفاً

 باید فرهنگ تولید اسانس در کشور رواج یابد.

گر گل و گلاب در کشور از هفت تن گل یک کیلو اسانس برداشت  عتصن

تواند از سه تن گل  کند. دانشگاه با ساخت و طراحی دستگاه تقطیر مداوم می می

 محمدي یک کیلو اسانس تولید کند.

ما در کشور این است که تنها تولیدکننده گلاب هستیم. این درحالی  مشکل

 اسانس پیش رفته که ارزش افزوده بالایی دارد.سمت تولید  است که دنیا به

سال پیش است که جوابگوي  40تکنولوژي موجود کشور حداقل براي 

گران باشد که  صنعت هایی در اختیار  کشور نیست و باید دستگاه صنعت
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استاندارد روز دنیا تولید کنند که امیدواریم ظرف سه  هایی با کیفیت و اسانس 

 براي مردم فراهم شود.  سال آینده این امکانات

کم توجهی به پرورش گل و تولید گلاب، بازاریابی نکردن، تبلیغ نکردن، 

هاي بانکی و نبود  گذاران، پرداخت نکردن وام تشویق نکردن گلکاران و سرمایه

اتحادیه صنفی از علل ناکافی بودن بازده فرآوري گل محمدي در این استان 

 .است

ترین مشکل تولیدکنندگان لالان، بزرگدد دو نرخی شدن قیمت گل و ورو

 شود.  گلاب شمرده می

در حال حاضر بیشترین سود حاصل از فروش گیاهان دارویی نصیب دلالانی 

که این گیاهان را با قیمت بسیار ناچیزي از روستاییان و عشایر خریداري  شود می

 کند.  خارج می اي براي این استان، از استان کرده و بدون هیچ گونه ارزش افزوده

اند و به  همچنین، برخی از باغات گل در کشور با کمبود آب مواجه شده

روند که لازم است دولت در این زمینه تدابیري براي  تدریج رو به خشکی می

 انتقال آب به این مناطق بیندیشد.

  پیشنهادات

با توجه به شهرت جهانی گلاب ایران باید کوشش فراگیر و تلاش مضاعف در 

روزافزون کیفیت این فرآورده و رقابت کیفی این محصول در  هت ارتقايج

بازارهاي داخلی و خارجی گردد تا صنعت گلاب ایران جایگاه و اصالت خود را از 

 دست ندهد. 
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تواند  گیري علاوه بر ایجاد درآمد حاصل از فروش گلاب می صنعت گلاب

ها و  بازدید از کارگاههاي سیاحتی و توریستی جهت  عنوان یکی از جاذبه هب

ها گل  کارخانجات تولید گلاب و همچنین مناظر زیبا و دلپذیر و معطر گلستان

محمدي در کشور ما باشد و این امر باعث ایجاد و توسعه صنعت گردشگري و 

 . استخدمات توریستی شده و از نظر درآمد ملی حایز اهمیت 

دي مناسب را دارد و بن با حمایت بخش خصوصی، این محصول قابلیت بسته

 با ارزش افزوده بالا حتی قابلیت صادرات را نیز خواهند داشت. 

هاي  گذاري مصوب براي خرید گل تازه، وضع تعرفه از دیگر موارد نرخ

هاي تقلبی، توسعه کشت گل  صادراتی مناسب، مبارزه با تولید و قاچاق اسانس

  جویی در منابع آب زیر زمینی است.  محمدي با رعایت اصل حفاظت و صرفه
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  ضمائم

اطلاعاتی براي آشنایی با فرمت مطالب موجود در طرح توجیهی ارسالی به جهاد 
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