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  تقریظ

 ایران در بالا بسیار افزوده ارزش  با و اقتصادي عظیم دارویی منبع گیاهان صنعت

 موقعیـت  تواندمی آن در اشتغال هايبرنامه و هازمینه ناختش. شود محسوب می

 ایـران  موفـق  حضـور  و صادرات بخش در و داخل در صنعت این به ارزشمندي

  . ببخشد جهانی بازارهاي در

 گیـاهی  داروهـاي  و دارویی گیاهان مصرف و تولید نهضت راستا، همین در

 -اقتصـادي  مـدیران  ریـزي مهبرنا و حمایت کانون در سنتی، طب شدن فراگیر و

. اسـت گرفتـه  قـرار  جامعـه  گـرایش  نیز مورد و کشور سلامت حوزه و اجتماعی

 و طراحـی  آن دنبـال  بـه  و ایرانـی  سنتی طب و دارویی گیاهان ستاد گیريشکل

 از عمـومی  اقبـال  و ایـران  دارویـی  گیاهـان  صنعت توسعه راهبردي سند اجراي

  .  ؤید این مدعاستم ربط ذي داروهاي و گیاهان این مصرف

 انبارداري، فرآوري، تولیدي، ابعاد در صنعت این زاییاشتغال نرخ و ظرفیت

گسـترده   بسـیار  آن جهـانی  هايظرفیت به عنایت با فروش و توزیع بندي،بسته

 اسـتاندارد  نبـود  و دارویی گیاهان صنعت حوزه مشاغل نشدن سازماندهی. است

 هـدایت  و حمایت براي گام اولین تا در تداش آن بر را ستاد این گذاري،سرمایه

 سـازي شـفاف  و طبیعـی  منـابع  و کشاورزي جوان آموختگاندانش اشتغال فرآیند

 گیاهـان  کـارآفرینی  هـاي بسـته  تدوین به اقدام گذارانسرمایه براي آن سودآوري

  .  نماید دارویی

 مصـرف،  و اقتصـادي  تولیـد  فراینـد  از واقعـی  هايداده محتوي هابسته این
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 مـدیریت  اجمـال  بـه  و انسانی نیروي اقتصادي، بازده بازار، شناخت شغل، حشر

 آن از ناشـی  سود و گذاري سرمایه نحوه و است حوزه این در کارآفرینی و تولید

  .  دهدمی نشان اقتصادي هايفرمول طبق را

 بازرگـانی  توسـعه  و داخلی مصرف مولد، اشتغال گسترش شاهد است امید

ظرفیـت  با استفاده از و بوده ایران دارویی گیاهان محصولات المللیبین و داخلی

 عـوارض  کـاهش  و کشـور  اجتمـاعی  سـلامت  و کشاورزي هايبخش بکر هاي

 جامعـه  در شـادابی  و طراوت روحیه شیمیایی، داروهاي روحی و جسمی جانبی

 کـلان  اقتصـاد  پیشرفت روند تسریع در شرایط این شک، بدون. یابد ارتقاء ایران

 توسـعه  به چرخه بخشی شتاب در جهت تلاش برهمگان و بوده مؤثر سیارب ایران

  .است واجب اسلامی ایران

  عصاره حسن محمد دکتر

  فناوري و علوم توسعه دبیر ستاد

  سنتی طب و دارویی گیاهان
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  پیشگفتار

 هـاي سیاسـت  اتخاذ موجب کارآفرینی، موضوع به جهان کشورهاي اکثر رویکرد

 کـارآفرینی،  فرهنـگ  توسـعه . اسـت شده مختلف هايشبخ در کارآفرینی توسعه

 و تحقیقـات  انجـام  و آنـان  به نیاز مورد هايآموزش ارائه کارآفرینان، از حمایت

 اجتمـاعی  و اقتصادي مختلف مشکلات حل براي زمینه دراین لازم هايپژوهش

  .  برخوردار است زیادي بسیار اهمیت از

 بـه  نیـز  ایـران  در و بـوده  اخیـر  دهه در جدید هايبحث از یکی کارآفرینی

 از یکـی  آنهـا،  بیکـاري  مشـکل  و کشـور  جمعیـت  از جوانـان  بالاي سهم لحاظ

 پرتـو  در. باشدمی دولت هايگزاريسیاست و هاریزيبرنامه در اصلی محورهاي

 بـراي  ايپایـه  و اصـولی  هايگام راهبردي، ریزيبرنامه یک با توانمی کارآفرینی

  .برداشت پایدارتوسعه اهداف به نیل جهت در اقتصادي رونق

 سـنتی  طـب  و دارویـی  گیاهـان  فناوري و علوم توسعه ستاد منظور، بدین 

 تخصصـی  کارگروه تشکیل به نسبت جمهوري ریاست فناوري و علمی معاونت

 ایـن . اسـت  نموده اقدام سنتی طب و دارویی گیاهان کارآفرینی و فناوري توسعه

 گیاهـان  ملـی  سـند  در شـده  بینی پیش اهداف نکرد اجرایی راستاي در کارگروه

 دانـش  و فنـاوري  سطح توسعه و ارتقاء بر ویژه تمرکز با و سنتی طب و دارویی

 از یکــی. گرفــت شــکل پایــدار اشـتغال  و کــارآفرینی و دارویــی گیاهــان تولیـد 

 گیاهـان  مختلف هايحوزه در کارآفرینی هايبسته تهیه کارگروه این رویکردهاي
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 دیـدگاه  براسـاس  اي نامـه  شـیوه  منظـور  بـدین  کـه  بـود  سـنتی  طـب  و دارویی

 هـاي بسـته  آن بـا  متناسـب  و تـدوین  دارویـی  گیاهان ستاد اعضاء و متخصصان

 ارائـه  خصـوص  ایـن  در بیشـتري  توضـیحات  ادامه در که گردید تهیه کارآفرینی

  شود. می

 اقتصادي تحول کل در و وريبهره کارآیی، افزایش ها،بسته تدوین از هدف

ــی گیاهــان حــوزه در ــدار، توســعه اهــداف ســایه در ســنتی طــب و داروی  پای

 گیاهـان  حـوزه  در کـارآفرینی  واقـع  در. است بوده توانمندسازي و سازي ظرفیت

 ارتقـاي  راسـتاي  در عمـومی،  اهـداف  بـر  عـلاوه  توانـد می سنتی طب و دارویی

 ،فـرآوري  و برداشـت  و داشـت  کاشت، توسعه غذایی، بهداشت تامین و سلامت

 و راهبردهـا  ارائـه . باشـد  اثـربخش  تولید، کیفی و کمی بهبود و وريبهره ارتقاي

 هـاي زمینه ساختن فراهم و هاسیاستگذاري در تغییر با تواندمی کلیدي هايبرنامه

 در کـه  باشـد داشـته  مطلـوبی  نتایج مدت بلند در کارآفرینی توسعه و ریزيبرنامه

  :کرد هاشار ذیر موارد به توانمی باره این

  .دارویی گیاهان حوزه در پایدار و مولد اشتغال ایجاد •

 بـه  کـار  نیـروي  نسـبت  بودن بالا علت به بیکاران بر علاوه حاضر حال در

 در پنهـان  بیکـاري  نـوع  یـک  همواره کشاورزي هايفعالیت بودن فصلی و زمین

. دارد وجـود  روستاها در فصلی بیکاري نوع یک و کشاورزي فعالیت دوره حین

 بـراي  توانـد مـی  زایـی، اشـتغال  ماهیـت  علـت  به دارویی گیاهان توسعه و ایجاد

 بـراي  و دائـم  و مولـد  اشـتغال  التحصـیلان، فـارغ  به ویـژه  روستاییان از گروهی
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  .نماید ایجاد موقت اشتغال فصلی، بیکاران

 شـده  تهیـه  کارآفرینی هايبسته روستایی، و کشاورزي اقتصاد در تنوع ایجاد •

  .شد خواهد روستاییان و کشاورزان درآمد بیشتر ثبات و شغلی وعتن به منجر

 و کشـاورزان  سـرانه  درآمـد  افـزایش  باعث کارآفرینی توسعه فقر و  کاهش •

 و مصـرف  گـذاري، سـرمایه  انـداز، پـس  افزایش ملی، ناخالص تولید افزایش

 زنـدگی  سـطح  ارتقـاء  و رفـاه  افـزایش  دیگر، عبارت به میشود؛ سرانه تولید

  .شد خواهد بدین وسیله محقق روستاییان و زانکشاور

  . کشور هايپتانسیل و تولید منابع از استفاده کارآیی و افزایش •

 تولیـد  فرآیند در هاواسطه حذف و نقل و حمل بازاریابی، هايهزینه کاهش •

  .دارویی گیاهان

  .دارویی گیاهان ضایعات کاهش •

 و اختراعـات  ثبـت  تعـداد  ایشافـز  فنـاوري،  سـطح  ارتقاء نوآوري، افزایش •

  .فنی دانش تولید ابداعات،

 محلـی  موقعیت شغل، شرح شامل: مؤلفه سه تبیین به شغلی، توصیف براي

 کسب هايهدف شغل، از جمله شرح مؤلفه در. نیاز است خدمات یا محصول و

 و خـدماتی  تولیـدي،  از اعـم  حرفـه  نـوع  قـانونی،  هايجنبه و سودآوري کار، و

 امکـان  محلی از جملـه  موقعیت مؤلفه. است مدنظر پیشرفت و اهفرصت جدید،

 و بـازار  بـه  دسترسـی  کـافی،  فضاي محل، مطلوبیت آن، امنیت و گذاريسرمایه

  .  دهدمی قرار توجه مورد را بودن دسترس قابل و اولیه امکانات وجود
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 آن بـا  تفـاوت  و جدیـد  محصـول  مزایـاي  خـدمات،  یـا  محصول مؤلفه در

 ـ موجـود،  محصول  و تولیـد  تنـوع  محصـول،  و خـدمات  کیفیـت  ویژگـی،  وع،ن

 نهایـت  در و بـالا  کیفیـت  و پـایین  قیمت مشتریان، مالی توان به توجه محصول،

 هـاي بسـته . گیـرد مـی  قـرار  توجـه  مـورد  رفتـه  کـار  به ها  نوآوري و هاخلاقیت

 و فـروش  و گـذاري قیمـت  رقابـت،  موضـوع  بـه  بازرگانی، بخش در کارآفرینی

 و نزدیـک  رقبـاي  رقابت، درمقوله. پردازندمی عمومی روابط و غاتتبلی همچنین

 تحول رقیب، محصولات ویژگی و مزیت گیرند،می قرار تحلیل مورد غیرمستقیم

  .  است اهمیت داراي ها آن عملکرد نتیجه و رقیب ضعف و قوت نقاط و ثبات یا

 ادهاسـتف  و کار و کسب در بازاریابی فنون فروش، و گذاريقیمت بخش در

 مقولـه  در گیـرد؛ می قرار توجه مورد رقبا موقعیت و گذاريقیمت شیوه در آن از

 و هـا خلاقیـت  و مختلـف  تبلیغات اقسام و انواع و بودجه بازاریابی، در تبلیغات

 از اسـتفاده  جامعـه،  فرهنـگ  و عـرف  بـه  توجه با دادن آگهی نحوه و هانوآوري

  . دارد کار و کسب رونق در مهمی سهم جذاب، عبارات

 مـدیریت  مقوله در رو دارد. از این مستقیم رابطه انسانی نیروي با کارآفرینی

 تجربـی،  سـوابق  و تخصـص  و مـدیریت  نیاز، مورد انسانی نیروي انسانی، منابع

 رونـق  در مشـتریان  و کارکنـان  با رفتار نوع ها،آن قوت و ضعف نقاط و وظایف

بـه   بودجـه  و برنامه تهیه لی،ما مدیریت بخش در. است آفریننقش کار، و کسب

 آن نگهداري و حفظ و افتتاح براي سرمایه و میزان کار و کسب اندازي منظور راه

 قـرار  بررسـی  مـورد  عملیـاتی  و مطالعـاتی  هـاي هزینـه  گذاري،سرمایه توجیه و
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  .  گیرند می

 اينقشـه  گیرنـد؛  قـرار  هـم  کنار در کامل به طور همانند، موارد این چنانچه

 و جـود  کـار  و کسب توسعه نحوه و آینده از اندازيچشم و تولید تموفقی براي

 کـارآفرینی،  هـاي بسـته  تهیه اهمیت و شده ذکر موارد به توجه با. داشت خواهد

 هـاي اولویـت  اساس بر سنتی طب و دارویی گیاهان فناوري و علوم توسعه ستاد

 اعضـاء  ،متخصصـان  همکـاري  بـا  زیر کارآفرینی هايبسته تهیه به نسبت موجود

 امیـد . نمـود  اقدام حوزه این اندیشمندان و تولیدکنندگان ها،دانشگاه علمی هیئت

 موثر حوزه این با مرتبط افراد اقتصادي توان و زاییاشتغال رشد در امر این است

  . شود واقع

 ورا در شرایط کشت فضاي باز در مناطق گرمسیري؛ تولید آلوئه - 

  ورا؛ فرآوري ژل آلوئه - 

  دارویی؛ گیاهان خصوصی آموزش مرکز - 

  فلفلی؛ نعناع تولید - 

   آویشن؛ تولید - 

  محمدي؛ گل تولید - 

  دارویی؛ گیاهان ارگانیک تولید - 

  دارویی؛ گیاهان بک تی تولید - 

  دارویی؛ گیاهان نشاء تولید - 

  روستایی؛ کوچک واحدهاي در دارویی گیاهان فراوري - 
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  دارویی؛ گیاهان بندي وبسته کن خشک واحد - 

    رزماري؛ تولید - 

  لیمو؛ به تولید - 

  روستایی؛ کوچک هاي واحد در اسانس تولید - 

  بادرنجبویه؛ تولید - 

   گاوزبان؛ گل تولید - 

  دیم؛ مناطق در آویشن جایگزین کشت - 

  دیم؛ مناطق در زیره جایگزین کشت - 

  دارویی؛ گیاهان عصاره تغلیظ - 

  گلی. مریم تولید - 

 آقـاي  جنـاب  ارزشـمند  هايهمفکري و هاحمایت از دانممی لازم پایان در

 گیاهـان  فنـاوري  و علـوم  توسـعه  سـتاد  محتـرم  دبیر- عصاره حسن محمد دکتر
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  مقدمه

ن یم ـتأبشـر بـه   و انقلاب سـبز،   یصنعت يشاورزکستم با ظهور یدر اواسط قرن ب

چرا  ؛دیینپا يرین دیریش يایؤن ریش مطمئن و دلگرم شد. اما اینده خویآ غذاي

ثـر  کوتـاه مـدت در ا  کاگر چـه توانسـت در    یصنعت يشاورزکه انقلاب سبز و ک

را به ارمغـان آورد امـا بـه     يشاورزکد محصولات یش تولیاد و افزایا ازدینقاط دن

گـر موجـودات و   یر حقـوق د ینظ یعماو اجت یعدم توجه به مسائل اخلاق علت

 ـ یمنفعت و رفاه خـو  پرداختن به اًفو صرنده یآ يها نسل حـد از   یش و اسـتفاده ب

لات که مشکاهش نهاده بلکبه  رو یید مواد غذای، امروزه نه تنها تولییایمیمواد ش

ت یو جمع را به وجود آورده يادیار زیبس يدو اقتصا یو اجتماع یطیمح ستیز

 ـ  کیخـا  ارهین س ـی ـگسترده ا م رو بـه رو  یعظ ـ يا بـزرگ و فاجعـه   یرا بـا بحران

  ند.کرا پرداخت  ینیسنگ يد بهایحل آن با يبرا اًمسلم کهاست  ساخته

 ییایمیمصـرف مـواد ش ـ  روي در زیاده ،شور ماکاز جمله  ،ایثر نقاط دنکدر ا

مبود منـابع باعـث   کن و جبرا یرد بالا در محصولات زراعکبه عمل یابیدست يبرا

. اسـت   شده یستیو ز ی، آبکیب منابع خاید همراه با تخریتول يها نهیش هزیافزا

غلط، موجب جلب توجه  يها اربرد روشکست اثر یز طیب محیبودن تخر يجد

 یـک ولوژکبـا دوام از نظـر ا   سالم و یزراع يها ن به نظامیمتخصص يمند و علاقه

 يهـا  ستمیسعه سصحبت از تو یثر محافل علمکا ه امروزه درک يبه طور  دهیگرد

 کت يها نظام برکشاورزي فشرده و تجاري است.   ان آمدهیبه م يشاورزکدار یپا

 ییایمیش ـ يهـا ودکهـا و   شک آفت و نیز به یلیفس یسوخت يها فرآورده و یشتک
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از در ی ـمـورد ن  يرارگک ـ يرویناهش کد و یزان تولیدر بالا بردن م کهبوده  کیمت

  .است  داشته ییسهم بسزا يشاورزک بخش

هاي شیمیایی نیاز غذایی جمعیت در حال رشـد جهـان    استفاده از این نهاده

 ـ   بنـابراین، نماید،  می تأمینرا   ـ  دلیـل توجـه ب کـارگیري   هه کشـاورزي پایـدار و ب

در  ریی ـتغجـاد  یآنچـه ضـرورت ا   هاي جـایگزین در کشـاورزي چیسـت؟    روش

  ند از:ا عبارتند، کیه میمتداول را توج یزراع يها نظام

و اثـر سـوء    ییایمیل استفاده از مواد ش ـیدل هب یطیمح ستیز سائلم بروز .١

  ؛ییغذا موادت یفکیها بر  آن

در  ي فسـفاته هـا  ر سـنگ یشونده مثل نفت و ذخادیر تجدیغ منابع هیتخل .٢

  طبیعت؛

مــورد اســتفاده در  ییایمیشــ يهــا له نهــادهیوســ هآب بــ منــابع یآلــودگ .٣

  ؛يشاورزک

ارگران مـزارع بـا   کم یتماس مستق افتادن سلامت انسان بر اثر مخاطره به .٤

  ؛ییایمیسموم ش

  ؛ییدر جوامع روستا يو اقتصاد یاجتماع يبناریز ضعف .٥

  ؛یکیش ژنتیو فرسا یستیز تنوع اهشک .٦

  ؛یاهیدر امراض و آفات گ مقاومت جادیا .٧

آن  ییو عناصـر غـذا   یفت مواد آلآبه علت  كخا يبارور زانیم اهشک .٨

  .شیاثر فرسا بر
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  کشاورزي ارگانیک

زي ارگانیک یک سیستم تولید محصـول اسـت کـه از مصـرف کودهـاي      کشاور

هـاي خـوراك دام و گیـاه     رشـد و افزودنـی   هاي ها، هورمون شیمیایی، آفت کش

ورزد. در این سیستم علاوه بر حفظ اکوسیستم در برابر حضور مـواد   اجتناب می

و  شود که عاري از هرگونه مـواد شـیمیایی   محصولات سالمی تولید می شیمیایی،

  باشند.   سنتزي می

ــین المللــی جنــبش کشــاورزي ارگانیــک،   براســاس تعریــف فدراســیون ب

هـاي   یت جـامعی اسـت کـه در آن تمـام جنبـه     کشاورزي ارگانیک سیستم مدیر

، اکولوژیکی، محـیط زیسـتی، اصـول عـدالت، روابـط      یمربوط به پایداري زیست

ت و کیفیــاجتمــاعی، احتــرام بــه مخلوقــات در کنــار عوامــل مــوثر بــر کمیــت  

 ـارگان يشـاورز کگیرد.  محصولات کشاورزي مدنظر قرار می سـتم  یس یک نـوع ی

ت آن بر حفـظ  یفعال بوده، کیمت یاساساً بر منابع موجود محله کاست  يشاورزک

و از  اسـتوار اسـت   یـک ولوژیب ينـدها یو توسـعۀ مطلـوب فرآ   یکیولوژکتعادل ا

 شود. می يرید جلوگیدر روند تول یمصنوع ییایمیمصرف مواد ش

کـه در آن کمیـت و    اسـت انیک، نوعی نظام مدیریتی جـامع  کشاورزي ارگ

طور کامـل حفـظ شـده و     کننده به ولات از تولید تا انتقال به مصرفکیفیت محص

 اسـت. در  هکلیه اصول اکولوژیکی، اجتماعی و اقتصادي در آن در نظر گرفته شـد 

اي  کشت بـوم منطقـه  ات مدیریتی براساس کشاورزي ارگانیک به استفاده از عملی

اسـت. از   اي و شیمیایی تاکیـد شـده   هاي برون مزرعه و نهاده به جاي کاربرد مواد
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هـا، داروهـا و    ها، هورمـون  کش مواد شیمیایی و مصنوعی مانند کودها، آفتانواع 

در کشـاورزي ارگانیـک    ،شود. در واقع اده نمید استفیهاي مختلف درتول افزودنی

هـایی چـون    کـش  کمپوست کودهاي دامـی، آفـت  رمی هاي آلی و واز انواع کود

وژیک بـر علیـه آفـات و امـراض و     ، دشمنان طبیعی و مبارزه بیولعصاره گیاهان

در تغذیـه خـاك کشـاورزي از     ،گـر یبه عبارت د ؛شود هاي هرز استفاده می علف

شـود.   یر خاك برگ، جلبک و کودهاي بیولوژیک استفاده مـی کودهاي طبیعی نظ

یـا   هـا  مل بیولوژیک، حشرات مفید، بـاکتري آفات و امراض از عوابراي مبارزه با 

  شود. گیاهی مقاوم به آفات استفاده می ارقام

هاي تولیـدي  احصل اعمال نظـام ارگانیـک در واحـد   محصولات ارگانیک م

منطبـق بـر اسـتاندارد معتبـر     هـا براسـاس نظـام بازرسـی      هستند کـه کیفیـت آن  

براسـاس   یـک ارگان يشـاورز کاسـت.   شـده  تضـمین  ملی،و اي  منطقه ،المللی بین

 یساختار موجود مـانع  ،گریبه عبارت د ؛شود یم یط موجود طراحیانطباق با شرا

  باشد. ینم یکارگان يشاورزکبر سر راه توسعه 

  اهمیت و ضرورت کشاورزي ارگانیک

 يتعــداد واحــدها ،يبــردار ت نظــام بهــرهیت و وضــعیــموقع ،شــورهاک یژگــیو

 ـ یـک گانار يشاورزکان کام یدهقان وه خردهیش تیمکو حا يبردار بهره ش از یرا ب

قـرار گـرفتن در    يبـرا ایـران  شـور  کت یط و ظرفیاست. شرا  ش فراهم ساختهیپ

باشـد و   یا م ـی ـمه ،هسـتند  یـک ارگان يشاورزکنظام  يه داراک يبرتر يشورهاک
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ار یدر حـد بس ـ  نیـز  یو زراع ـ یدر اغلب محصـولات بـاغ   یکد ارگانیان تولکام

  شور وجود دارد.کدر  یلاتیو ش یصولات داممح ییبالا

تـار آن محصـولات   که 125ه ک- یتار از اراضکهزار ه 240ران حدود یدر ا

ود ک ـبدون اسـتفاده از سـم و    -است یتار محصولات زراعکهزار ه 113و  یباغ

 ـ یکشت محصولات ارگانکر یسطح ز ،در جهان در حال حاضرباشد.  می ش از یب

  تار است.کون هیلیم 32

 ياصطلاح امـروز  ، حلال و بهطاهر، هاي اسلامی غذاي طیب اساس آموزهبر

حق شهروندي است. امروزه سلامت افراد جامعه تحـت تـاثیر مـواد     ،غذاي سالم

ه د ک ـشـو  در شرایطی تولید می این موادچه آنکه ، دید استغذایی در معرض ته

هاي اسـیدي و   هاي مصرفی یا باران پساب هاي ناشی از آب و کود و سم، آلاینده

متعـدد   هـاي اسـت. خطر   کی جزء لاینفک فرآیند تولیـد شـده  هاي ژنتی دستکاري

سـلامت غـذا    است تا همواره صر مضر در غذا موجب شدهمانده عنا ناشی از باقی

 ،هـا  سـرطان  ،هـا  الشعاع قرار گیرد و انواع بیماري ها تحت و بالطبع سلامت انسان

  .شایع شود کند وها بروز ها و مرگ و میر مسمومیت

 غـذایی  از طرفی ضرورت تـامین نیـاز   افزون جمعیت و، رشد روزطرفی از

هـاي پـر بـازده     این سمت رهنمون کرده کـه از نهـاده  امعه را به ، جتین جمعیا

این استراتژي موجب تولید قابل توجه محصول و افـزایش   اگرچه .استفاده نمایند

ساله میزان مصرف مـواد   چهلتا در یک دوره باعث شد  ، اماگردیدهآن بعد کمی 

خسـارت ناشـی از آفـات تنهـا دو برابـر       برابـر افـزایش و    شیمیایی در دنیا به ده
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هـاي پـر    راوان ناشی از به کارگیري نهـاده کاهش یابد. هرچند با تولید محصول ف

امنیـت غـذایی و سـیري شـکمی     و به ظـاهر   هشد ، فرآورده به وفور یافت بازده

ولـیکن غـذاي حاصـل از     شدهکالري و پروتئین مرتفع  یاز بهو ن هدیگرد حاصل 

ها موجب مصرف غـذاي ناسـالم    رویه آن هاي پربازده با توجه به مصرف بی نهاده

به عبارت دیگـر از لحـاظ سـلامت و     است. گردیدهو ناامنی غذایی و سوء تغذیه 

 ها و روز به روز واکنش که است به طوري  وجود آورده هکیفیت شرایط ناگواري ب

ارگانیـک بیشــتر و بیشــتر   فشـارها بــراي در اختیــار قرارگـرفتن غــذاي ســالم و  

هـا را بـر آن داشـت تـا در      ه نهادهاي بین المللی و دولـت ئلمساست، و این  شده

العمـل   کنترل سلامت غذا حساسیت و عکس تلاش براي استقرار سیستم پایش و

  نشان دهند.

رد توجه نهادهاي دولتی و این مهم در کشور جمهوري اسلامی ایران نیز مو

سـازي   فرهنـگ  و نیمه دولتی و حتی خصوصی قـرار گرفـت و اقـدامات علمـی    

 کـافی نیسـت امـا درخـور توجـه      اگرچـه اي انجام پـذیرفت کـه    بالنسبه شایسته

توسـط   تهـران  ترین اقدام در این خصوص در کـلان شـهري مثـل    باشد. مهم می

ي صورت گرفـت  کشاورزي شهردار هاي بار و فرآورده سازمان میادین میوه و تره

سازمان سرعت رشـد تقاضـا    یکی از کارکردهاي این باشد. که بسیار ارزشمند می

  بازار براي محصولات ارگانیک است. و توسعه

افزایش آگاهی شهروندان در خصوص امنیت غذایی و ایمنی غـذا و اطـلاع   

صـولات و  همراه پـایش و کنتـرل کیفیـت و سـلامت مح     به ،رسانی در این زمینه
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اندرکاران امر امنیت  هاي دست ترین دغدغه لات سالم، در زمره مهمعرضه محصو

رگانیـک بهتـرین پاسـخ بـه ایـن      رویکرد بـه کشـاورزي ا   رو از این است.غذایی 

توجـه دارد و حفـظ مواهـب     جـاري است. کشاورزي ارگانیک به نیاز ها  دغدغه

آورد. کشـاورزي   مـی  همخدادادي و طبیعت و بستر زیست براي نسل آتی را فرا

حفـاظتی بیشـتري در مزرعـه    ، عملیـات  بردههاي طبیعی بهره  ارگانیک از ویژگی

یابـد. در   اي مـی  در آن اهمیـت فـوق العـاده    حاصلخیزي خـاك  و گیرد انجام می

 سـت هنیـز   غـذا وجه اجلاس جهـانی  ت مورد اتفاقاً مواجهه با تغییرات اقلیمی که

  دارد. این نوع نظام کشاورزي برتري نسبی

کـه پتانسـیل   نکته مهم دیگر در تبیین اهمیت کشاورزي ارگانیک این است 

اورزي ارگانیـک یـک سـوم پتانسـیل     اي ناشـی از کش ـ  گرمایش گازهاي گلخانـه 

اي کشاورزي رایج است. حتی مصـرف انـرژي در ایـن     گرمایش گازهاي گلخانه

  .گیرد میرا در بر کشاورزي معمول مصرف آن در درصد از  60رزي گونه کشاو

 ـ  عـد سـلامت  ژه از بی ـو هکشاورزي ارگانیک، به دنبال تحقق امنیت غذایی ب

یسـتمی مـدیریت اسـتراتژیک    در سایه تفکـر راهبـردي و س   است و این کار جز

از طریق تحلیل محیطی اعم از محـیط داخـل و    ،ن صورتیدر ا باشد. میسر نمی

 بررسـی  نجامسـرا فرصـت و  و  دیـد ته نیز ،ضعف و نقاط قوت بررسیخارج و 

هـاي   يگـذار  گذاري و سیاست پذیري جدي، هدف هاي کلیدي وآسیب شایستگی

هاي اجرایی را در چارچوب تا راهکار صورت پذیردبندي و سلسله مراتبی  سطح

در سـطح جوامـع    نحـوي کـه ایـن مهـم     عملیاتی تبیین و طراحی نماید به برنامه



 گاو زبان) ولید ارگانیک گیاهان دارویی (آویشن، بابونه و گلتبسته کار آفرینی  24

از نظـر اقتصـادي، اجتمـاعی،     ها و تنوع گونـاگون  برداران با ویژگی محلی و بهره

و موانع تولیـد و توزیـع محصـولات سـالم و      شدهفرهنگی و اکولوژیکی همراه 

  ارگانیک مرتفع گردد.

  وضعیت جهانی محصولات ارگانیک

 یع و تـداوم یسـر  ياز رشـد  کیحـا  زیسـتی  يشـاورز کآمار و ارقام مربوط بـه  

طح زیرکشـت  است. هر سال بـر س ـ  يشاورزکن سامانۀ یجانبه در گسترش ا همه

 يای ـنسبت به مزا یعموم یشود و با بالا رفتن آگاه یمحصولات زیستی افزوده م

 ـ يشاورزکگذاران عرصه  هیگذاران و سرما استیمحصولات زیستی، س ش از یرا ب

مـیلادي   2012است. در سـال   نه مشتاق کردهین زمیمضاعف در ا یش به تلاشیپ

 ـلیم 54/37حدود  ت زیسـتی قـرار   یریمـد هـان تحـت   تـار در سراسـر ج  کون هی

انیک جهان را درصد از اراضی ارگ 9هکتار حدود  3214867اند که آسیا با  داشته

  است. به خود اختصاص داده

قابل مشـاهده اسـت بیشـترین سـطح زیـر کشـت        1طور که در شکل  همان

محصولات زیستی در کشور استرالیا قرار دارد. روند رو به رشد سطح زیر کشت 

میلادي در جهان نیز در شـکل   2012الی  1999هاي  سال محصولات زیستی طی

  است. ارائه شده 2
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  2012کشور برتر جهان در سال  10ر سطح زیر کشت محصولات زیستی د .1 نمودار

  2012الی  1999ت زیستی طی سالهاي کشت محصولاتغییرات سطح زیر. 2 نمودار
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یت ارگانیـک  درصد از اراضی کشـاورزي تحـت مـدیر    1/0در ایران حدود 

کشـت محصـولات زیسـتی در ایـران طـی      زیرروند تغییرات سـطح  قرار دارند. 

هاي مختلـف   در سال ؛در شکل زیر قابل مشاهده است 2012الی  2009هاي  سال

روند تغییرات (خـط قرمـز)    یم ولی آنچههستکشت شاهد تغییراتی در سطح زیر

نیک افزایشی بوده کشت محصولات ارگا، سطح زیرها دهد طی این سال نشان می

  .است هو همچنان به این روند ادامه داد

  

  میلادي 2012 - 2007هاي  ایران طی سالکشت محصولات ارگانیک روند تغییرات سطح زیر. 3 نمودار

  

 42634ارگانیـک ایـران    کشت محصـولات میلادي سطح زیر 2012در سال 

محصــولات از آوري  هکتــار جمــع 38035ســت کــه بــا احتســاب ا هکتــار بــوده

ال شود. این مقدار در س هکتار بالغ می 80669دد نهایی به هاي طبیعی ع رویشگاه

هکتــار بــه اراضــی  7256اســت کــه مقــدار  هکتــار بــوده 45456مــیلادي  2010
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  است. هاي طبیعی تعلق داشته هکتار به رویشگاه 38200کشاورزي و 

 3، کننــده محصــولات زیســتی  دنفــر تولی 3014تعــداد  2010در ســال 

ایـن   .اسـت  یدهکننده در ایران به ثبت رس ـصادر 35کننده و وارد 2کننده،  فرآوري

کننـده   فرآوري 10کننده محصولات زیستی و تولید 6100به  2012موارد در سال 

تغییـري   2010تعداد صادرکنندگان نسبت به سـال   ،است. در این سال ارتقاء یافته

کشور برتـر از نظـر سـطح زیـر      10میلادي ایران در بین  2012در سال نداشت. 

را  ششـم هکتار رتبـه   42634کشت محصولات ارگانیک در آسیا قرار گرفته و با 

  است.  خود اختصاص دادهبه 

  میلادي) 2012ده کشور برتر از نظر سطح زیر کشت محصولات ارگانیک در آسیا ( .4شکل

  

کشــت گیاهــان دارویــی ارگانیــک در جهــان در ســطح زیر 2012در ســال 

هکتـار گیاهـان    71183اسـت کـه از ایـن مقـدار     بـوده  هکتار  111004جموع م

مقایسـه آمـار    اسـت.  ساله ثبت شدهگیاهان دارویی چند هکتار 39821ساله و  یک
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مــورد گیاهــان دارویــی ارگانیــک در  2012الــی  2009هــاي  موجــود طــی ســال

قابـل   1باشـد کـه در جـدول     کشت این گیاهان مـی هش سطح زیردهنده کا نشان

اله ساله و چند س ـ گیاهان یک ،در هر دو بخش 2010در سال  تنهامشاهده است. 

می تـا  یاله و داخورد. این روند افزایشی براي گیاهان دارویی چند س به چشم می

  . هستیمو بعد از آن شاهد رشد منفی آن است  ثبت  2011سال 

  در جهان 2012 الی 2009هاي  مقایسه سطح زیر کشت گیاهان دارویی ارگانیک طی سال. 1جدول 

 
درصد رشد 

نسبت به 

  سال قبل

2012  

درصد رشد 

نسبت به 

  سال قبل

2011  

درصد رشد 

نسبت به سال 

  قبل

2010  2009  

گیاهان 

دارویی و 

  معطر

  یکساله  81788  87602  +7  84913  -1/16  71183  -2/16

9/15 -  39821  4/74+  47374  3/84+  27167  14740  
می و یدا

  سالهچند

   بابونه

ــان ز ــم و ورم درم خ

رفع اخـتلالات  ، معده

درمان نفـخ  ، یگوارش

ــ ــر، مکشـ ع در یتسـ

ــالت ــمیـ ــا ام زخـ ، هـ

مـان  یاهش احتمـال زا ک ـ ،هـا  تورم لثهکاهش ، هاضمه يبخش عضلات مجار آرام

، انـه یماه ش عادتیو افزا یکتحر، كانه دردنایماه يها یردن گرفتگکآرام ، نارس

 ـ ، رر مـاد یترشح ش ـافزایش ، یجنس ياعصاب و قواتقویت  و  یخـواب  یدرمـان ب
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 ـتقو، دیسـف  يهـا  گلبـول  یـک تحر، بر تب اثـر   یکآلرژضـد ، یسـتم دفـاع  یت سی

رو یضد اسپاسـم اثـر اسـپ   ، سابولولین و آلفا بیامازولکضد التهاب اثر ، نیامازولک

 ـ از، رفع گوش درد، اتر ، ر و خـارش ی ـهکاگزمـا،  ، مـردرد و نقـرس  کن بـردن  یب

    .مثانه ن بردن سنگیاز ب، یخون مکننده ک درمان

  آویشن

ــدعفونی درمــان  ،کننــدهض

درمـان بیمـاري   ، عفونت لثه

ــانی از   ــنفس فوق ــاري ت مج

، قبیــل برونشــیت و آســم   

ــو ، درد معالجــه ســرفه و گل

داروي سنتی دردهاي معـده  

ضدقارچی  آثارداراي  هاي روده،دفع انگل ،درمان پیچش روده و اسهال ،و روده

دلیل وجـود تیمـول و کـارواکرول در     این خاصیت به .و ضدباکتریایی قوي است

آور  سـرفه و خلـط  ضداسپاسم، ضد آثاراسانس داراي  این ؛اسانس این گیاه است

  شود. از آویشن استفاده میتشنج و صرع ، خوابی درمان بیدر  ،همچنین .است
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  گاوزبان ایرانیگل 

، کننده خون تصفیه زبانگاو گل

، آور عـرق ، کننده اعصاب آرام

، هـــا کلیـــهي ، مقـــوآورادرار

، درمـــان درمـــان برونشـــیت

ــ ــاب و ورم کلی ــان ، هالته درم

  .است C میناتمقدر زیادي وی ، حاويبیماري سرخک و مخملک

مراحـل   ،گاو زبـان و آویشـن  گل در بسته کارآفرینی تولید ارگانیک بابونه، 

هـاي تولیـد ارگانیـک    بر اساس سیستماین محصولات کاشت، داشت و برداشت 

(Organic Production System) هـدف از توسـعه ایـن نـوع     . نـد ا تهیه و ارائه شده

 پایداري اکوسیستمی و جلـوگیري از تخریـب و آلـودگی منـابع    تولیدات توسعه 

  باشد.تولید در بخش کشاورزي می

وجود آمده از اهمیت تولید و مصـرف  ه در ادامه با توجه به شناخت نسبی ب

مشخصـات  گاوزبان و آویشن، به توضـیح  ن بابونه، ویژه گیاهاه گیاهان دارویی ب

  :شودرداخته میپ زیردر چهار بخش شده وکار تولید گیاهان یاد کسب
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  توصیف شغلی-1

  شرح شغل الف)

بابونـه،  با توجه به اینکه در این کسب و کار، تولید ارگانیـک سـه گیـاه دارویـی     

و با  کار تولیدي استو نوع کسباین، پذیرد، بنابرصورت می زبان و آویشنگاو

 توجه به جدید بودن این نوع فعالیت ارگانیک در کشور در حوزه شـغلی جدیـد  

بـه   ،اسـت تولید محصول با فنـاوري روز   ،زیرا هدف از این حرفه ؛گیردقرار می

بـا توجـه بـه     نحوي که از نظر کیفیت و نحوه عرضه نیز واجـد نـوآوري باشـد.   

رفـی محصـولات سـالم و    المللی بـه گیاهـان دارویـی و از ط   رویکرد ملی و بین

  ست.ا اجتماعی بالایی برخوردار -ارگانیک این شغل از جایگاه اقتصادي

، زبـان و آویشـن  بابونـه، گاو هدف کلان از تأسیس مزرعه تولیـد ارگانیـگ   

قابلیت رقابـت  تولید محصولاتی داراي راهیابی به بازارهاي جهانی و و  صادرات

 اي میانـه و حـوزه خلـیج فـارس    با محصولات دارویی ارگانیـک در اروپـا، آسـی   

  د از:تننیز عبار این کسب و کارهاي خرد باشد. هدف می

  ؛در صنعت تولید گیاهان دارویی افزایش کارآیی استفاده از منابع تولید  

 و بازارهـاي محلـی و    هـا آویشن ارگانیک عطـاري  و زبانبابونه، گاو تأمین

    ؛)باشدمی رابطه ربا سلامت جامعه د مستقیماًکه  (کسب و کاري استانی

 ؛مواد اولیه ارگانیک صنایع فرآوري و تولید مواد مؤثر در کشور تأمین 

  المللـی محصـولات ارگانیـگ بابونـه، گـاو زبـان و       ورود به بازارهاي بـین
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  ؛آویشن

هاي پیشرفت متنوعی براي توسعه این شغل وجود دارد.  فرصت ،علاوه بر این

  اشاره کرد: زیرتوان به موارد می

 ؛التحصیلان کشاورزيکارگیري فارغ هایش سطح زیرکشت و بافز  

  خلـیج  حوزه  کشورهايگسترده و پرطرفدار گیاهان دارویی در وجود بازار

  ؛فارس

 ؛محصولات گیاهی و دارویی ارگانیکمصرف  فرهنگ توسعه  

  ؛بندي گیاهان دارویی به روش ارگانیک هاي بستهکارگاهایجاد 

 ن دارویی ارگانیکهاي عرضه گیاها ایجاد بازارچه.  

  محلی مزرعه موقعیت ب)

، لرستان، اصفهان ،بابونه، گاوزبان ایرانی و آویشنکشت  مستعد و مناسبمناطق 

ان، شـرق خوزسـتان، آذربایجـان شـرقی و غربـی، زنج ـ      کرمانشاه، شمال و شمال

کسـب و  این پیشنهادي پایه محل استقرار  .هستندشمال قزوین و شمال خراسان 

طور خاص دماوند و فیروزکوه است. در ایـن منـاطق    ن تهران و بهشرق استا کار

 تولیـد ارگانیـک  جهت  کهاي اکولوژی نیازو  هاي اولیه امکانات لازم اعم از نهاده

ضمن سـازگاري   یاد شدهگیاهان دارویی  باشد.مهیا می زبان و آویشنبابونه، گاو

هـاي غیـر    تـنش  تحمل شرایط سخت ودلیل ه ب با شرایط اکولوژیک این مناطق،

آوري در سود صرفه جهت ون بهرمهم و مق انعنوان گیاه به ،کم یآب نیازو  زیستی

  د.نآیکشور به حساب می سرد و نیمه سردمناطق 
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شـرقی اسـتان تهـران و در طـول      الیـه شـمال   شهرستان فیروزکوه در منتهـی 

 28 و درجـه  35 جغرافیـایی  عـرض  و شـرقی  دقیقـه  46 و درجه 52 جغرافیایی

است. این شهرستان روي بخشـی از سلسـله جبـال البـرز      شدهواقع شمالی  قهدقی

هاي باغداري و  فعالیت ،اساس محور اقتصادي شهرستان. است مرکزي قرار گرفته

% 1/21 ،هکتار اراضی زیـر کشـت   59220فیروزکوه با داشتن  باشد. دامپروري می

بـه کشـت    %81راضـی  از ایـن میـزان ا   و  از اراضی زیرکشت استان را دارا بـوده 

. اسـت  به تولید محصولات باغی اختصاص داشـته  بقیه %19محصولات سالانه و 

دقیقـه شـمالی و    39درجه و  35شهرستان دماوند در عرض جغرافیایی  از طرفی

دقیقه شرقی قرار دارد. این شهرستان با مساحتی  10درجه و  52طول جغرافیایی 

، ورامـین ، آمـل،  فیروزکـوه هـاي   نهزار هکتار در محـدوده شهرسـتا   188حدود 

، گنـدم،  اي کوهستانی است. سـبزي و صـیفی   و تهران قرار دارد و منطقه گرمسار

ب یا سـبز، س ـ ینی، لوبیب زمیري، سیهاي سردسوهیگر میب، گلابی و دیعلوفه، س

ن شهرسـتان  ی ـراف اهـاي اط ـ  فـرآورده  هاي سـردرختی از  وهیتر م درختی و بیش

دماونــد و اي از وضــعیت آب و هــوایی خلاصــه 2و 1هــاي  شــکلدر هســتند. 

  شود.دیده می(محل اجراي طرح)  فیروزکوه
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   1386دما و بارندگی ماهانه در منطقه آبعلی در سال  روند تغییرات. 1شکل 

ن هاي ای ین رو، از دادهاز اباشد.  *ایستگاه آبعلی نزدیکترین ایستگاه سینوپتیک به منطقه دماوند می

  است. ایستگاه استفاده شده

  

  1386در سال  فیروزکوهتغییرات دما و بارندگی ماهانه در منطقه  روند. 2شکل 
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   اوندمنطقه فیروزکوه و دمهاي گیاهی  گونه. 2جدول 

  خانواده  نام علمی  نام فارسی

  Artemisia herb alba  Compositae  درمنه دشتی

 Astragalus sp  Leguminosae  گون

 Stipa barbata Graminae  استیپا

 Euphorbia aelleni Euphorbiaceae  فرفیون

 Ziziphora Labiatae  باریکبرگ  آویشن

 Onobrychis sativa Leguminosae  اسپرس

 Onobrychis cornuta Leguminosae  اسپرس خاردار

  Tragopogon collinus Compositae  شنگ

  Alyssum scoparia Brasicaceae  قدومه

 Gundelia tourneforti Compositae  کنگر

  Phlemis anisodones Labiatae  گوش بره

 Hulthemia persica Rosaceae  ورك

 Agropyron spp Graminae  علف گندمی

 Bromus spp  Graminae  علف پشمکی

  Festuca sp Graminae  فستوکا

 Plantago ovata Plantaginaceae  بارهنگ

 Echium sp Boraginaceae  گل گاوزبان

 Papaver Papaveraceae  شقایق

  Cichorium intybus Compositae  کاسنی

  Achillea millefoilium Compositae  بومادران

  Matricaria chamomilla Compositae  بابونه

  Ferula gumosa  باریجه
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، ارس، پسـته وحشـی  توان به  می این مناطقاز سایر گیاهان موجود در فلور 

حسن، آتریپلکس، زنبق وحشـی  کلاه میر، زرشک، گلپر ،گردو بادام وحشی، بید،

  . اشاره کردو انواع گندمیان 

به لحاظ شرایط اکولوژیک مناسب، داراي گیاهان دارویـی  شهرستان این دو 

ایق، توان به کاسـنی، بومـادران، گاوزبـان، آویشـن، شـق      د که مینباشمتعددي می

 از ایـن جهـت،   .باریجه و غیره اشاره کـرد  محمدي، اسفرزه، بارهنگ، بابونه، گل

در روند. مار میترین نقاط رویش گیاهان دارویی استان تهران بش این شهرها مهم

مناسـب و   آویشـن، بابونـه و گاوزبـان ایرانـی    دارویـی  کشت گیاهـان   ،این میان

 تـأمین در ی دماوند و فیروزکـوه بـوده و اهمیـت زیـادي     سازگار با شرایط اقلیم

بسـیار   نیـز در منطقـه  زایـی   در امر اشـتغال  ،از طرفیرد. گیاهان دارویی جامعه دا

ر تهران و اطراف آن دسترسی آسان به بـازار  واسطه نزدیکی به شهه ب .مؤثر است

 گذاري نیز برخـوردار دارد و از امنیت لازم براي سرمایهوجود گسترده این منطقه 

فضـاي   ،واسـطه گسـتردگی فضـاي جغرافیـایی منطقـه     ه ست. از جانب دیگر، با

  باشد.فیزیکی کافی براي گسترش این شغل نیز مهیا می

 ـبا ت لازم  هـاي ارگانیـک (زیسـتی)    ت کشـت وجه به رویکرد جهانی و اهمی

 ـ   است هرچه بیشتر در حفظ سلامت اکوسیسـتم  کـارگیري   ه، در ایـن طـرح بـا ب

کمـی و کیفـی محصـول     يمدیریت اکولوژیک در ارتقا سیستم تولید ارگانیک و

با توجه به گستردگی مطالعه در شرق استان تهران و تنـوع   همچنین،تلاش شود. 

گیري مستدل، در این طـرح  اط بهتر از کار و نتیجهعوامل اکولوژیک و براي استنب
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-از نتایج این بررسی می . در نتیجه،است نطقه فیروزکوه و دماوند توجه شدهبه م

  استفاده نمود. ،با شرایط اکولوژیک مشابه مناطق دیگرتوان در 

  محصولات تولیدي ج)

سـتفاده از  عـدم ا بـه  در شرایط اکولوژیک منطقه دماوند و فیروزکوه، و با توجـه  

آویشــن، بابونــه و تولیـدي از   ت متنــوعمحصــولا ،سـموم و کودهــاي شـیمیایی  

 برگ، گل، سرشاخه گلدار و محصولات دارویی تولیدي از جمله: گاوزبان ایرانی

با توجـه بـه گـرایش     . همچنینیمی برخوردار استو بازار عظاز مشتریان متنوع 

داراي بازارهـاي بـالقوه    کاراین کسب و  فراوان سایر کشورها به این محصولات

    باشد.اي میگسترده

  بندي و عملیاتی کسب و کاربرنامه زمان د)

گاوزبان مطابق با استانداردهاي روز دنیـا بـه    کشت ارگانیک بابونه، آویشن و گل

پـذیرد. مراحـل    ت دانش آموختگان کشـاورزي صـورت مـی   دس هروش اصولی ب

  باشد.یمزیر  يبند تولید تابع جدول زمان ییاجرا
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  بندي تولید بابونه، آویشن و گل گاوزبانبرنامه زمان. 3جدول

 فیرد
طرح  ياجرا مراحل

 ارکسب وک

ن یزودتر

 زمان شروع

ن یزودتر

 زمان خاتمه

ن یرترید

 زمان شروع

ن یرترید

 زمان خاتمه

زمان 

 يشناور

1 

 ها وحمل نهاده خرید

اسید  (بذر، کود دامی،

 آمینه،....)

 روز 30 دپایان مردا مرداد مرداد تیر

1 
 ها نهاده  حمل  خرید و

 (نشاء آویشن)
 روز 3 فروردین فروردین فروردین فروردین

2 
آماده سازي و تسطیح 

  زمین (بابونه و گاوزبان)
 روز10 شهریور شهریور شهریور شهریور

2 
سازي و تسطیح  آماده

 زمین (آویشن)
 روز10 فروردین فروردین فروردین فروردین

 روز 7 اول مهر ماه شهریور شهریور شهریور وزبانکشت بابونه و گا 3

 کشت آویشن 3
نیمه اول 

 اردیبهشت

نیمه اول 

 اردیبهشت

نیمه اول 

 اردیبهشت

نیمه اول 

 اردیبهشت
 روز 4

 ماه 5 مرداد فروردین مرداد فروردین عملیات داشت 4

 روز120 شهریور خرداد مرداد اردیبهشت برداشت 5

  دیند تولیفرآ

مورد نیـاز (بـذر بابونـه و گاوزبـان و نشـاء آویشـن) از مرکـز تحققـات          مواد اولیه

 در تـأمین شود و کشاورزي استان اصفهان و پژوهشکده گیاهان دارویی تامین می

    شود.منطقه استفاده می یمزرعه از افراد بوم ينیروي کار مورد نیاز برا

  فرآیند تولید .3 نمودار
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  در تناوبگیاهان  بررسی

شده قبلی در زمـین مـورد نظـر     ، بررسی گیاهان کشتاز ایجاد سیستم تولیدقبل 

امکان تهیـه برنامـه تنـاوب وجـود خواهـد       ز اهمیت است و پس از این کار،یحا

هـا،   هاي هـرز غالـب در آن   داشت. توجه به خصوصیات اللوپاتیک گیاهان، علف

اصـر غـذایی و   مشترك با گیاهان بعدي، شیوع آفات، میزان ورود عن يها بیماري

مواد آلی به خاك یا خروج عناصر غذایی در خاك از موارد مهم مورد بررسی در 

است که  از گیاه لوبیا در تناوب استفاده شده ،خواهد بود. در برنامه فعلی بارهاین 

علاوه بر امکان تثبیت نیتروژن و کاهش آلودگی سیستم و افزودن بقایاي گیـاهی  

با نسبت 
N

C .کم، در کنترل بیماري نماتد ریشه نیز مؤثر خواهد بود  

  شده هاي اعمالمدیریت

این موضوع نیز قبل از شروع به کار، از اهمیت بسـیار زیـادي برخـوردار اسـت.     

هـاي قبلـی بـر امکـان     نوع و میزان مواد شیمیایی و سموم مورد استفاده در دوره

گـذار مـؤثر خواهـد بـود.       ي هتم تولید ارگانیک و طـول مـدت دور  استقرار سیس

، شـد  تولیـد ارگانیـک بیـان    توضیحات تکمیلـی سیسـتم   بخشطور که در  همان
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یک تـا  گذار مدت زمانی است که از شروع به استقرار سیستم تولید ارگان ي  دوره

دکفایی سیستم به سمت خو ،انجامد. در طی این دوره طول می استقرار کامل آن به

د و همچنـین  شواز داخل سیستم تأمین می حرکت کرده و نیازهاي سیستم عمدتاً

هـر چـه میـزان مـواد      بنـابراین، گیـرد.  مـی  صـورت سازي نیز درون سیستم  پاك

هـا مـدت زمـان     سـازي آن  د، پـاك ی مصنوعی و سموم مصرفی بیشتر باششیمیای

یسـتم تولیـد   ر سهـاي اسـتقرا   ل خواهد کشید و همین موضوع هزینهبیشتري طو

در مـواردي امکـان    ایـن مسـئله  بـه سـبب    دهد. چه بسـا  ارگانیک را افزایش می

  پذیر نباشد. سیستم ارگانیک امکاناستقرار 

  ورزي حفاظتیخاك

ها، وابسـته بـه خـاك و مـواد در حـال تجزیـه آن        هاي غذایی خشکی تمام شبکه

اي خشـکی   تغذیـه هاي  گر میکرواقلیم خاك بر تمام واکنشبه عبارت دی ؛هستند

ترین آسـیب بـه خـاك از طریـق کـاربرد ماشـین آلات،        گذار است. کوچکتأثیر

ــاده ــرف نه ــه    مص ــر ک ــل دیگ ــیمیایی و عوام ــاي ش ــابودي  ه ــعیف و ن ــه تض ب

اي بـر   آنها منجر شود، تأثیر قابـل ملاحظـه  هاي خاکزي یا کارکرد  میکروارگانیسم

ر کشـاورزي پایـدار،   به همـین دلیـل د   هاي زراعی خواهد داشت. کل اکوسیستم

خاکی است کـه   ،اي برخوردار است. خاك مطلوب سلامت خاك از اهمیت ویژه

ضمن نگهداري و استقرار فیزیکی گیاه، امکان رشد و نمـو و بـروز کارکردهـاي    

  لازم جهت حداکثر تولید را در دراز مدت (تولید پایدار) فراهم سازد. 
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 ـورزي مرسوم  معایب خاك دار شـامل  وآهن برگـردان ر اثـر اسـتفاده از گـا   ب

اي شدن خاك، نیاز به وقت و انرژي زیاد، هزینه زیاد، تخریب سـاختمان  کلوخه

خاك، مصرف زیاد آب، فرسایش بادي و آبی، کاهش مواد آلی خاك، ایجاد لایـه  

سخت در کفه شخم، حرکت رطوبت از عمق به سطح و تجمع امـلاح، افـزایش   

باشد که مشـکلات متعـددي را در    ازت میحلیل مواد آلی و آزاد شدن تجزیه و ت

در سیسـتم تولیـد ارگانیـک اسـتفاده از      رو، از ایـن نمایـد.  اکوسیستم ایجـاد مـی  

  ورزي جایگزین (حفاظتی) از اهمیت زیادي برخوردار است.  هاي خاك روش

ورزي حفاظتی عبارتند از: کاهش شیب جریان حرکت رطوبت  مزایاي خاك

هـاي هـرز،    از هـدر رفـتن آب توسـط علـف     از عمق به سطح خاك، جلوگیري

هـاي درشـت و متوسـط     سله بستن سطح خـاك، افـزایش تخلخـل    جلوگیري از

هـاي   عملیات کشـاورزي، افـزایش خاکدانـه    کاهش شدت سبب  % به42میزان  به

دلیل وجود بقایا در سطح خاك و کـاهش تبخیـر،     درشت، افزایش ذخیره آب به

هـاي مفیـد خـاك،     الیـت میکروارگانیسـم  اك از طریق فعخیزي خ افزایش حاصل

کاهش تبخیر سطحی خاك به علت عدم تماس هواي خشک بـا سـطح خـاك و    

دلیل عدم استفاده یـا اسـتفاده    هکاهش وقت و هزینه ب سطح آن، به تابش خورشید

محدود از ادوات، افزایش ماده آلی خـاك، بهبـود چرخـه عناصـر غـذایی (و در      

  یی) و بهبود ساختمان خاك و کاهش فرسایش.نتیجه کاهش نیاز به کود شیمیا
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ورزي حداقل (بـا حفـظ حـدود     هاي خاك در این بسته کارآفرینی از سیستم

کمـک گـاوآهن قلمـی و چیـزل      درصد از بقایاي گیاهی در سطح خاك) و به 30

ورزي اسـتفاده بهینـه    د ایـن سیسـتم خـاك   داستفاده خواهد شد تا از مزایاي متع ـ

  عمل آید.  هب

    خاك

اي در افزایش عملکرد این گیاهان دارد و این موضوع به نقش عمده ،ویه خاكته

براي کشـت ایـن    باشد که لزوم افزایش ماده آلی خاك ساختمان خاك مربوط می

براي کشت این گیاهـان   8تا  5معادل  pHهاي با  سازد. خاك گیاهان را روشن می

کننـد. در ایـن    مل میخاك را تحي ند. این گیاهان شرایط خشکی و شورا مناسب

  بین تحمل بابونه و گاوزبان به شوري خاك بیشتر است.
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  نور 

بایـد   رو، از این ،و براي جوانه زنی نیاز به نور دارد  بابونه گیاهی فتوبلاست بوده

 ـ   ـ       هکشـت آن ب ویـژه در دوره   هطـور سـطحی انجـام گیـرد. در طـول رویـش و ب

رصورت وجود سـایه در ایـن دوره   دهی تا گلدهی به نور کافی نیاز دارد. د غنچه

یـز ماننـد بابونـه    گاوزبـان ن  کاهش خواهد یافت. آویشن و گل ماده مؤثر گیاه نیز

در طول دوره رشد زایشی به نـور کـافی نیـاز خواهنـد      ،کنند چون تولید گل می

داشت و وجود نور مناسب در افزایش عملکرد کمی و کیفی آنهـا مـؤثر خواهـد    

  ی بذور گاوزبان نیازي به نور نخواهند داشت.بود. ولی براي جوانه زن

 ـبر م يسطوح نور یبررس منظور هب یقیدر تحق شـن  یاه آوی ـزان اسـانس، گ ی

درصـد نـور    100، 45، 27، 15، يه، ابـر ی(سـا  يمختلف نـور  يتحت شدت ها

مـول  یزان تی ـن غلظت اسـانس و م یشتریکامل) قرار داده شد و مشخص شد که ب

د. طول بـرگ  یآ یدست م د بهینور کامل خورش موجود در اسانس در Myrceneو

  ابد.ی یکاهش م يبا کاهش سطوح نور Peltate hairو تراکم 

  دما و رطوبت  

این گیاهان براي رشد و نمو مناسب در طول دوره رشد اصـلی خـود بـه دمـاي     

هرچـه منطقـه تولیـد از ایـن      .گـراد نیـاز دارنـد    درجه سانتی 30- 20روزانه بین 

    له بگیرد کاهش کمی و کیفی در عملکرد مشاهده خواهد شد.شرایط دمایی فاص
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  الگوي کاشت مناسب

: در بـا دو نـوع مقیـاس قابـل تعریـف اسـت       (Cropping pattern)الگوي کاشت 

معنی تعیین گیاهان مناسب براي کشت در یک منطقه با توجه بـه   مقیاس وسیع به

 ـمل اقلیمی، توپـوگرافی، خـاکی  اکلیه عوامل اکولوژیک (عو ی و زیسـتی) در  ، آب

بـه معنـی توزیـع     اي) نیـز  باشد. در مقیاس کوچـک (مزرعـه   منطقه مورد نظر می

برداري حداکثر از منابع اکولوژیـک   ها در مزرعه به منظور بهره مناسب مکانی بوته

باشد. الگوهاي کاشت متداول در مزارع عبارتند از مستطیلی، مربعـی،   و تولید می

  اي و تصادفی.   ثی)، کچهلوزي (یا زیگزاگی یا مثل

ولـی بـا    ،باشـد  رآیی منابع، مربعی میبهترین الگوي کاشت براي افزایش کا

اي اجرایی، کشـت دو ردیفـه   هدشواري عدم امکان ایجاد آن در مزرعه و بهتوجه 

  سازي کشت مربعی قابل توصیه است. با شبیه

کشـت   براي آویشـن از  ،هاي خاص گیاهان مورد مطالعه با توجه به ویژگی

ردیفه و براي بابونه از کشـت مسـتطیلی    گاوزبان از کشت دو مستطیلی، براي گل

  استفاده خواهد شد.

  کشت

به عملکرد با توجه  اما ،باشد یز و هم در بهار قابل اجرا مییپاکشت بابونه هم در 

یزه یپـا یزه در بسـته کـارآفرینی حاضـر، کشـت     یهاي پا کمی و کیفی بالاتر کشت

باشـد   ن ایرانی که یک گیاه چند ساله میگاوزبا است. گل قرار گرفتهبابونه مد نظر 
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توجه به اینکـه در سـال اول از نشـاء آویشـن     ولی با ،شود مییز کشت ینیز در پا

ها و آماده بودن زمین و مناسب بـودن شـرایط    شود، پس از تهیه نشاء میستفاده ا

  د.شو میآب و هوایی، کشت در بهار انجام 

پاش با آبیاري غرقابی  کشت بابونه در کشور روش دست هاي یکی از روش

لی اسـتفاده خواهـد   ولی در این بسته کارآفرینی، از الگوي کشـت مسـتطی   ،است

بـدور بـا    ؛مترخواهد بود. قبـل از کشـت   سانتی 30هاي کشت  شد. فاصله ردیف

سوپر نیتروپلاس تلقیح شده و پس از خشـک شـدن در سـایه، بـا خـاك اره بـه       

؛ ترکیب و کشت خواهند شد. عمق کشت سطحی خواهد بـود  10 نسبت یک به

ار گـرفتن در عمـق خـاك امکـان     لاست بـوده و در صـورت قـر   پبابونه فتو زیرا

ورت وجود دستگاه خطـی کـار گنـدم    زنی آن وجود نخواهد داشت. در ص جوانه

هـاي سـقوط بایـد از     فقط با تنظیم لولـه  ؛ت استفاده کردتوان از آن براي کاش می

متـر   ها به داخل خاك جلوگیري کرد تا عمق کشت بیش از نـیم سـانتی   آنورود 

نباشد. در صورت عدم وجود دستگاه کاشت، امکان کشت توسط کـارگر وجـود   

دارد. لازم به ذکر است بلافاصله پس از کشـت بایـد آببـاري انجـام گیـرد تـا از       

  حرکت بذرها توسط باد جلوگیري شود.

شود. کشـت بـذر    ت دو ردیفه استفاده میز الگوي کشبراي کشت گاوزبان ا

ها با فاصله  پشته متر و در دو طرف سانتی 70هاي به عرض  گل گاوزبان در پشته

متر انجام خواهد گرفت. میزان بذر لازم بـراي هـر هکتـار     سانتی 35روي ردیف 

 ، کاشـت بـا  . در صورت وجود دستگاه دو ردیفه کارباشد میکیلوگرم  12حدود 
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صورت با دست انجام خواهد شد. با توجـه بـه چنـد سـاله      یر ایندستگاه و در غ

  د.شهاي تولید سرشکن خواهد بودن گیاه، هزینه کشت بین سال

ستفاده خواهد شـد. فواصـل   براي کشت آویشن از الگوي کشت مستطیلی ا

 متر خواهد بود. با توجه به تهیه نشاء و کشت آن در سانتی 20×60ها  کشت بوته

یعنی مزرعه  ؛کاري خواهد بود زمصورت هی توسط کارگر و بهزمین اصلی، کشت 

ریـب  و پـس از کـاهش رطوبـت تـا حـد امکـان تـردد و عـدم تخ         ،آبیاري شده

کاري اقدام شـده و بلافاصـله پـس از آن آبیـاري انجـام       نشاء ، بهساختمان خاك

  .پذیرد می
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  مدیریت عناصر غذایی

مورد کشت، انجام آزمون خـاك و   ترین نکته در تأمین عناصر غذایی گیاهان مهم

  باشد. اساس نتایج شیمیایی خاك میصر برمصرف عنا

کیلوگرم اکسید فسفر،  80تا  50به عناصر غذایی حدود  نیاز خالص آویشن

باشـد.   کیلوگرم نیتروژن در هکتار می 100تا  50اکسید پتاس و  کیوگرم 80تا  50

رم نیتـروژن در هکتـار بایـد    کیلـوگ  50تـا   30در سال دوم به بعد نیز هـر سـاله   

  مصرف نمود. 

 80کیلـوگرم نیتـروژن،    90تـا   60حـدود   بابونه بـراي تولیـدي مناسـب بـه    

  کیلوگرم اکسید فسفر نیاز دارد. 80تا  60کیلوگرم اکسید پتاس و 

کیلـوگرم اکسـید    80تـا   60عناصـر غـذایی حـدود     نیاز خالص گاو زبان به

کیلـوگرم نیتـروژن در هکتـار     100تا  70کیوگرم اکسید پتاس و  70تا  60فسفر، 

کیلـوگرم نیتـروژن در هکتـار بایـد      50باشد. در سال دوم به بعد نیز هر ساله  می

  مصرف نمود.

 ،باشیم مصرف مواد شیمیایی مصنوعی نمی بهدر سیستم تولید ارگانیک مجاز 

 هاي شیمیایی وجود نـدارد. بـر ایـن   امکان تأمین عناصر غذایی از کود رو، از این

عناصر غذایی مورد نیاز گیاهان باید از کودهاي آلی، دامـی و بیولوژیـک    ،اساس

  د.شو(زیستی) تأمین 

از کـود آلـی، کـود زیسـتی سـوپر نیتـروپلاس،        ،کـارآفرینی  ،در این بسـتۀ 

پاشی اسیدهاي آمینه براي تأمین عناصر غذایی مورد نیاز اسـتفاده خواهـد    محلول
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یز سـال  ین در هکتـار و در دو نوبـت در پـا   ت 20شد. کود آلی در مجموع معادل 

یعنـی   ،اول و قبل از کشت و همچنین در سال سوم به زمین اضافه خواهـد شـد  

  د.شو تن در هکتار در سال سوم مصرف می 10تن در هکتار در سال اول و  10

منظور تأمین نیتروژن مورد نیـاز گیـاه بـا     کود بیولوژیک سوپر نیتروپلاس به

هـاي نشـاء    شـوند. ریشـه   شده و بذور کشت می گاوزبان تلقیحبذور بابونه و گل 

دقیقـه در محلـول سـوپر     30آویشن نیز در سال اول و قبل از کشـت بـه مـدت    

  شوند. نیتروپلاس قرار گرفته و بعد نشاءها کشت می

 ،پاشی اسیدهاي آمینه نیز در مراحل مختلف رشد رویشـی و زایشـی   محلول

  د.در طی دوره رشد انجام خواهد ش
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وژن و افـزایش  ، استفاده از لوبیا در تناوب، در تـأمین نیتـر  پیشینعلاوه بر موارد 

  خواهد بود.ماده آلی خاك مؤثر 

  ها   ي هاي هرز، آفات و بیمار مدیریت علف

 ـ ها را به ه بتوان آنک یاستفاده از روش یعنی ،هرز يها نترل علفک ن یسهولت از ب

از  یز بخش ـی ـهـرز ن   ه علـف ک ـرفت ید پذیز باهر يها ت علفیریاما در مد .برد

رد. ک ـت یریمد یعیستم طبیهرز را در س  د علفیبا ،است. در واقع یستم زراعیس

بـا   ییسـو  مـدت و هـم  ل بـه سـود بلند  یهرز، ن يها علف یقیت تلفیریهدف مد

ن ی ـت نمـود. در ا یریرا مد ت علف هرز را شناخت و آنید ماهیبا .عت استیطب

 يبـرا  یکیولـوژ ی، زراعی و بیکیزیف يها ح از تمام روشیروش، بر استفاده صح

رف شود. با توجه بـه عـدم امکـان مص ـ    هرز تاکید می يها اهش خسارت علفک

کـش   اي تولید ارگانیک، مصرف سموم علـف ه مواد شیمیایی مصنوعی در سیستم

  باشد. قابل توصیه و مصرف نمی

هاي هرز  وژي علفز باید از بیولوژي و اکولقبل از اعمال مدیریت علف هر
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هـاي   اي ممکن پیشگیري از ورود بذر علفه وشر .در منطقه اطلاع حاصل کرد

  کار برد و آستانه خسارت اقتصادي را تعیین و مد نظر قرار داد. ههرز را ب

در روش زراعی با استفاده از تنـاوب، بقایـاي گیـاهی، تنظـیم آب آبیـاري،      

اشت و نوع و مصرف عناصر الگوي ک اللوپاتی، تغییر تراکم کاشت و تراکم بوته،

یکی و فیزیکـی بـا   هاي هرز را مدیریت نمود. در روش مکان علف توان غذایی می

دهی و کولتیواتـور   ورزي حفاظتی، خاکپوش، آفتاب دستی، خاك استفاده از وجین

هـاي   پرداخت. روش کنترل بیولوژیـک علـف   هاي هرز توان به مدیریت علف  می

گیـرد: تـأثیر کنـد، غیـر کارآمـد در       تر مورد استفاده قرار میلایلی کمد هرز نیز به

هاي هرز، تابعی از تـراکم   بسیاري از گیاهان، غیر مؤثر در جمعیت مخلوط علف

  علف هرز.

هــا را کــاهش داده و بــه یــک رویــه  کــش ، کــاربرد آفــتن ارگانیــکازارعــ

کنترل هـر   اند. جهت ها روي آورده اکولوژیک در ارتباط با کنترل آفات و بیماري

ط اکولوژیـک  یگونه آفت یا بیماري باید قبل از هـر کـار، در برقـراري یـک مح ـ    

  بر دارد:ود. این اقدامات موارد زیر را درمناسب اقدام نم

 ؛عی و ارقام مناسب منطقهرااهان زیانتخاب گ  

 ؛برداشت سازي زمین و انتخاب تاریخ مناسب کاشت و آماده 

 اه از نظر نـوع عنصـر غـذایی    یذایی گن نیاز غیکاربرد کودهاي آلی و تأم

 ؛مورد نیاز، مقدار مورد احتیاج و زمان مناسب کاربرد کود

 ؛تنظیم تناوب صحیح 



 گاو زبان) ولید ارگانیک گیاهان دارویی (آویشن، بابونه و گلتبسته کار آفرینی   51

 ؛استفاده از ارقام مقاوم 

 ؛هاي گیاهی و معدنی کاربرد عصاره 

 ؛کنترل بیولوژیک و مکانیکی 

 ؛چسب تله و کارت زرد 

 ـ تـوان تنهـا بـه    ها نمـی  باید در نظر داشت که در کنترل آفات و بیماري ک ی

ده موجود بـین عوامـل   یچیروش خاص متوسل شد، بلکه باید بر اثرهاي متقابل پ

 متعدد متکی بود.
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  هاي ارگانیک از روش شیمیایی استفاده نخواهد شد. تا در سیستم شود که مجددا تاکید می *
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    مدیریت آبیاري

 ـگیاهان بابونه، آویشـن و گاوزبـان بـه آبیـاري زیـاد نیـاز ندار       ، د. ایـن گیاهـان  ن

هاي نشتی  روش آبیاري این گیاهان بهدوست بوده و نیاز آبی کمی دارند.  خشکی

طور کلی این گیاهان با توجه بـه اقلـیم منطقـه و     پذیر است و به اي امکان و قطره

مـنظم بـودن    ،بار آبیاري شوند. نکتـۀ مهـم   روز یک 10-7گرماي هوا بایستی هر

ري عملکرد ماده مؤثر در واحـد سـطح را افـزایش    زیرا نظم در آبیا ؛استآبیاري 

خواهد داد. البته در کنار مدیریت آبیاري استفاده از مالچ کاه و کلـش در کـاهش   

ورزي حفاظتی  تبخیر و حفظ رطوبت خاك و افزودن کود آلی و استفاده از خاك

دلیل افزایش ماده آلی در خاك و حفـظ رطوبـت بیشـتر در خـاك در کـاهش       به

  افزایش راندمان مصرف آب مؤثر خواهند بود. مصرف آب و

  ها   بیماري

توان به نماتـد، بوتـه میـري و پوسـیدگی      هاي این گیاهان می ترین بیماري از مهم

راي کنترل نماتد از کشت لوبیا در تناوب استفاده خواهد شـد.  بریشه اشاره کرد. 

شود که عـلاوه   یز از سوپرنیتروپلاس استفاده میهاي قارچی ن براي کنترل بیماري

در کنتـرل   Bacillus subtilisبر تأمین بیولوژیک نیتروژن به دلیـل وجـود بـاکتري    

  هاي قارچی و باکتریایی خاك نیز مؤثر خواهد بود. بیماري
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   برداشت و روش زمان

افقـی قـرار    اي کاملاً هاي زبانه شود که گلچه بابونه زمانی اقدام به برداشت می در

هترین مرحله برداشت است. در این مرحلـه بیشـترین درصـد    ب باشند؛ اینگرفته 

 5هـا بـا حـدود     اسانس و کامازولن وجود خواهد داشت. برداشت با بـرش گـل  

شود و با توجـه بـه رشـد مـداوم بابونـه امکـان        ها انجام می متر دم گل آن سانتی

چین گل با توجه به شرایط اقلیمی منطقه وجود خواهـد داشـت.    3تا  2برداشت 

 10ز فاصـله  هـا ا  لـدهی اسـت و بوتـه   ن برداشت آویشن نیز زمـان شـروع گ  زما

بیشـترین درصـد اسـانس و     ،خورند. در ایـن مرحلـه   متري خاك برش می سانتی

مجدد در آویشـن نیـز وجـود    دارد. امکان رشد و برداشت  تیمول در گیاه وجود

 معمـولاً شـود.   گر از بوته جدا و در سایه خشـک مـی  ارک ازبان نیز بگاو دارد. گل

 ها ابتداي صبح است.   بهترین زمان برداشت این اندام
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  تولید انداز چشمه) 

حدود یک سوم داروهـاي مـورد اسـتفاده در جوامـع انسـانی را       ،در حال حاضر

دهد و صنایع داروسازي در تـلاش   طبیعی و گیاهی تشکیل می أبا منش داروهایی

تدریج بـه   به دو سوم بقیه داروها را نیز بههستند تا ساخت شیمیایی اقلام مربوط 

هـاي   رو، صـنایع داروسـازي و گـروه    نابع گیاهی جایگزین کنند. از ایـن وسیله م

تولیـد گیاهـان دارویـی    تحقیقاتی بسیاري از کشورها توجه خود را به کشـت و  
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) در اند. از آنجایی که گیاهان وحشـی (بـرخلاف گیاهـان زراعـی     معطوف داشته

هـا از   آوري آن کننـد و جمـع   د پیدا میاي شرایط رش یاهی گستردههاي گ محدوده

تـر بـودن کمیـت و کیفیـت محصـول       هاي طبیعی بـا توجـه بـه پـایین     رویشگاه

هـا را فـراهم    جوابگوي صنایع داروسازي نیسـت و حتـی موجبـات نـابودي آن    

سازد، بنـابراین، تولیـد انبـوه ایـن گیاهـان در سـطوح گسـترده، جهـت رفـع           می

  رسد. نظر می تر به لانههاي صنایع داروسازي عاق ينیازمند

شـدت در   معطر در کشورهاي توسعه یافتـه بـه   استفاده از گیاهان دارویی و

اي بـا  درصد از مردم ایـن کشـورها از داروه ـ   90اکنون  حال افزایش است و هم

نیازهاي صنایع دارویـی آلمـان و    %65طور نمونه  به ؛کنند گیاهی استفاده می أمنش

ن و هند از منابع گیاهی تـأمین  درصد نیازهاي صنایع دارویی چی 90رستان و مجا

 شود. آمار جهانی نیز گویاي این مطلب اسـت کـه مـواد مـؤثر حـدود پنجـاه       می

گیاهی است. مـردم   اءهاي جهانی داراي منششده به بازار  درصد داروهاي عرضه

ریافـت داروهـاي بـا    میلیارد دلار جهـت د  3ایالات متحده آمریکا سالیانه حدود 

  کنند در روسیه از هر سه دارو، یک دارو گیاهی است. ء گیاهی پرداخت میمنشا

 4/12بـالغ بـر    یاهی ـگ يداروهـا  ی، فروش جهـان 1994سال  ،براساس آمار

ارد دلار مقـام  یلیم 5/6ن رابطه، اروپا با حجم فروش یدر ا .است ارد دلار بودهیلیم

ارد دلار و یـــلیم 1/2پـــن بــا  دلار، ژا اردیـ ـلیم 3/2بـــا  یشــرق  يایاول و آسـ ـ

ند. در حـال  شـت قـرار دا  يبعـد  يهـا ارد دلار در رتبـه یلیم 5/1با  یشمال ايیکآمر

به  افته روی و توسعه یصنعت يشورهاکدر  ییدارواهان ید و مصرف گیتول ،حاضر
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در جهـان   یـی اهـان دارو یانه گیق مقدار مصرف سـال یدق يش است. محاسبهیافزا

اسـتفاده   یمتفـاوت  و ناشـناخته  يهالکبه ش ییاهان دارویاز گ رایز ؛ل استکمش

 .)يشـده در منـابع داروسـاز    ا استفادهی یردنک ، دمکل تازه، خشکشود. (به ش یم

مثـال   یـک به عنـوان   یول ،ن مورد وجود نداردیز در این یجامع یاطلاعات محل

معطـر  اهـان  یه شـامل گ ک ـ( یـی اهان دارویزان واردات گیم توان گفتیم يمورد

بـه   1976ون دلار در سال یلیم 355اهان، از ین گیدار ایشور خرک) به چند یستن

رد یک ـن خود نشان از رویه اکاست  افتهیش یافزا 1980در سال ون دلار یلیم 551

شور آلمان کدار، یخر يشورهاکن یاست. از جمله ا یاد شدهاهان یروز افزون به گ

 ـلیم 8/56رزش ا به ییارواه دیتن گ 28326، برابر 1976ه در سال کت سا بوده ون ی

  است. دلار وارد نموده

 ـ ک ـاست  ین در حالیا ، فـروش  1989تـا   1974 يهـا ن سـال یه در ژاپـن ب

 3 یـی لات داروه محصـو یاست. فروش بق داشته شیبرابر افزا 15 یاهیگ يداروها

شـأ  منبـا   يد داروهـا ی ـدر انگلسـتان خر  1993است. در سال  ش داشتهیبرابر افزا

 ـیالرشـدتر عیاز سـر  یکـی اسـت و انگلسـتان    ش داشـته ی% افـزا 57 یاهیگ ازار ن ب

ران در سـال  ی ـدر ا ییاهان داروید گیزان تولیاست. م بوده ییاهان دارویدات گیتول

تـار  که 7/81749ی معـادل  شتکریه در سطح زک تن بوده 5/084/34معادل  1380

به استان خراسان بـا  مربوط  ییاهان داروید گین مقدار تولیشتریاست. ب تولید شده

اسـت.   شور را در بر داشتهکل کد یاز تولدرصد  4/29ه کتن بود  8/10028د یتول

رمان، همدان، گلستان، سمنان و مازندران ک يهااستان :بیبه ترت ،پس از خراسان
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  قرار دارند. يبعد يهادر رده

هـاي   رنگ آن در صنایع داروسازي، عطرسـازي و تهیـه چاشـنی    یاسانس آب

 4000گیرد. مصرف سالیانه بابونه در جهان بـیش از   قرار می استفادهی مورد غذای

  تن گل خشک است.

 ـ یـی اهـان دارو یبـه گ   روشنی ضرورت توجهبه  بالاموارد  ش یاز پ ـش یرا ب

شـاخص و   یـی اهان دارویژه گیو به یر نفتیش صادرات غید. افزایمان یمشخص م

از یجاد اشتغال در کشـور اسـت.   ا يها حل از راه یکی یت نسبیمز يمی و دارابو

 يضـرور  يامـر  یـی اهان دارویصادرات گ يهدف برا يبازارها ییشناسا رو، این

 يروی ـت نی ـعوامـل مـؤثر در صـادرات ماننـد ترب     بایـد  ین صورت میدر ا .است

ــهدر  ياربردکــقــات یمتخصــص، توســعه تحق یانســان ــتول زمین و  ي، فــرآوردی

د، ی ـز خرک ـتبـاط بـا موسسـات و مرا   ، اریـی اهـان دارو یگ اسـتاندارد  يبنـد  بسته

، اعمـال  ع و مطمـئن صـادرات  یه سـر کشب ي، برقراریجوامع تخصص یسامانده

ت، ی ـمکت و یفکینترل ک يبرتر برا يفناورو استفاده از دانش و  یعمل يها روش

ــتقو ــا و بخــش NGO تی ــط غ يذ يو نهادهــا یخصوصــ يهــا ه ــریرب  یدولت

آمـد  ارکت فعـال و  کمنظور مشار به ختلفدر ابعاد م ییاهان دارویار گکاندر دست

اهش ک ـبخـش از جهـت     لانک ـاهـداف  تحقـق  در  ن مربوطان و متخصصامحقق

 ـیت توسعه پایریبه مد یابیدولت و دست يگر يتصد لان ک ـدر ابعـاد   ویـژه  هدار ب

تجار و  یه علمیت بنیع، آموزش و تقویه و توزینه تهیستم بهی، سيتوسعه اقتصاد

  نمود.  يزیر ت و برنامهیرین و مقررات را مدینا، اصلاح قویبازرگانان داخل
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 مدیریت بازار و بازاریابی  -2

هدف از تولید ارگانیک گیاهان دارویی (آویشن، بابونه، گاوزبـان ایرانـی) تولیـد    

مواد خام سالم و ارگانیک، عاري از هر گونه ماده شـیمیایی مصـنوعی در کشـور    

 غـذایی، بهداشـتی، آرایشـی و    ع مختلف اعم از دارویـی، یجهت مصرف در صنا

باشد. بازار هـدف بـرگ، گـل، سرشـاخه گلـدار،      ها) می فروش آزاد (در عطاري

محصولات و داروهاي تولیدي از این گیاهان در ابتداي امـر، مربـوط بـه داخـل     

و با تولید محصولات با قیمت مناسب و کیفیت عـالی، از واردات و   استکشور 

 شـود. در مرحلـه  و نیاز کل کشور تأمین می خروج ارز از کشور جلوگیري کرده

این محصولات در منطقه خاورمیانه توزیع خواهد شد و در مراحل نهایی و  ،دوم

(پایان سال چهارم)، بازارهاي اروپـایی از اهـداف    پس از اخذ استاندارد ارگانیک

  باشند.اصلی مورد نظر می

  اندازه بازار و نرخ الف) 

توان به عوامـل  از جمله می ؛دهستناهان دارویی مؤثر ي در تولید گیدعوامل متعد

اکولوژیکی منطقه، گیاهان انتخابی با مناطق مورد نظر، الگوي کاشـت مناسـب و   

عوامل زراعی و مدیریت تولید اشاره نمود. این عوامل در افزایش کمـی و کیفـی   

ه مـؤثر  ها امکان دستیابی به حداکثر مـاد  سزایی داشته و بدون توجه به آن هنقش ب

هـاي   این، نیاز جامعه، سیاست در گیاهان تولیدي وجود نخواهد داشت. علاوه بر

کلان تولیدي در کشور در بخش گیاهـان دارویـی، شـرایط اقتصـادي حـاکم بـر       
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جامعه، بازارهاي هدف و رقیبان تولیدکننده در رونق کسب و کار مـؤثر خواهنـد   

ر عوامل اقتصادي در رونـد  هاي دولت و نرخ تورم و دیگسیاست ،بود. همچنین

شـده   بـا توجـه بـه عوامـل یـاد     باشد. در چنین شرایطی تواند تأثیرگذار رشد می

  .در نظر داشتدرصدي را براي این محصول در سال  15تا  10توان رشد  می

  بازار يروندها یبررس ب)

 تدریج محلی، شهرستان، اسـتان،  (به در ابتدا باید تلاش شود تنها بازارهاي داخلی

هاي همجوار، کل کشور) را پوشش داد و از آنجا که زمینه لازم براي رشـد  استان

در  هـا  آنرود کـه بـازار خـوبی بـراي     این گیاهان در ایران وجود دارد، انتظار می

هاي ایـن  وردهآبه دلیل تنوع رو به رشد فر ،باشد. از طرفی خارج نیز وجود داشته

سـرد کشـور،    مناطق سـرد و نیمـه  ویژه در  ان، شرایط اقلیمی مناسب تولید بهگیاه

پایین بودن هزینه تولید و امکان رقابت گیاهـان ارگانیـک در بازارهـاي خـارجی     

پس از ثبـات بـازار در داخـل، قـدرت صـادرات محصـول       که شود بینی میپیش

فارس و در مرحلـه بعـد کشـورهاي     ویژه کشورهاي حاشیه خلیج قطعی باشد. به

  هداف صادراتی باشند.توانند از ااروپایی می

  رقباشناخت  ج)

رانـی،  دلیل نوپا بودن تولید ارگانیک گیاهان دارویی بابونه، آویشن و گاوزبان ای به

ولـی شـواهد    .اي در کشـور وجـود نـدارد   شـده   تاکنون رقباي خاص و شـناخته 

هـاي تولیـد پایـدار در    گویاي آن است که میل به کشت این گیاهـان در سیسـتم  

امکـان   استاندارد ارگانیـک، د است. لازم به ذکر است که با اخذ کشور رو به رش
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لـذا افـزایش تولیدکننـدگان     ،المللی وجود دارد حضور مقتدرانه در بازارهاي بین

گونه مشکلی از نظر رقابت داخلی ایجاد نخواهـد کـرد و    ارگانیک در کشور هیچ

نیز تأثیرگـذار   در افزایش درآمد ارزي کشور و ثبات بخش تولیدي ،این علاوه بر

  خواهد بود.

  گذاريو قیمت ل عرضه و تقاضایه و تحلیتجز د)

ار خریـد  کـه بـاز   ،بازار اول :بررسی عرضه و تقاضا منوط به دو بازار خواهد بود

بـازار   ، کـه و بـازار دوم اسـت  هـاي تولیـدي)    و نهاده ءهاي اولیه (بذر، نشا نهاده

ونـه،  ررسی بـازار مصـرف باب  فروش محصول نهایی (اندام هوایی و گل) است. ب

رف مستقیم جامعه و خریـد  مص ردهد که علاوه ب آویشن و گل گاوزبان نشان می

هـاي   هداشـتی فـرآورده  ها، صنعت تولید داروهاي گیاهی، آرایشـی و ب  از عطاري

کنند که گویاي رونق مناسب ایـن بخـش در    تنوعی را در بازار مصرف ارائه میم

اطلاع رسانی و ترویج نقش محصولات ارگانیک و رود با کشور است. انتظار می

ها در سلامت جامعه، افزایش مصرف این گونه تولیـدات در کشـور از    اهمیت آن

شـده پـایین در    با توجه بـه هزینـه تمـام    ،د. از طرفیشورشد بیشتري برخوردار 

مناطق مناسب اکولوژیک و کیفیت بالاي تولید در این مناطق، و همچنـین تولیـد   

، امکان رقابت با تولید کنندگان داخلـی وجـود داشـته و صـادرات ایـن      ارگانیک

  نماید.  پذیر می محصولات را نیز امکان

محصولات تولیدي که از لحاظ کیفیت با ارزش بوده و مـورد انتظـار    قیمت

 ـ هتواند بمشتري نیز باشند، می طـور معمـول گیاهـان     هصورت چند قیمتی باشد. ب
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عـاري بـودن از مـواد     هـا و  مـاده مـؤثر موجـود در آن    دارویی در بازار براساس

شـوند. در مـورد    توسط صنایع مختلف خریداري می ،هشد گذاري شیمیایی قیمت

اسـاس وزن  بر بدین صـورت کـه صـرفاً    ؛موضوع کمی متفاوت است ،ها عطاري

ها توسط وزارت بهداشـت،   گیرد. با ساماندهی عطاريصورت می يگیاه خریدار

اساس مـاده مـؤثر خواهـد بـود. بـه هـر       ري محصولات نیز برگذارویکرد قیمت

ترتیب قیمت گیاهان مصرفی در صنایع یا مصرف مستقیم توسط مردم بر اسـاس  

است. این موضوع اهمیت  ها در آن د و محتواي ماده مؤثریبودن از مواد زا  عاري

اي ه ـسازد. تهیـه نهـاده   ان دارویی را بیش از پیش روشن میتولید ارگانیک گیاه

اولیه در بازارهاي محلی، مدیریت صحیح تولید با عملکـرد بـالا و کیفیـت قابـل     

تواند به تحقق این موضوع بیانجامد. از عوامل مؤثر بر روند تغییر قیمت قبول می

هاي داخلی اسـت. عـلاوه بـر    ها و سیاستنرخ تورم، قیمت نهاده ،در گذر زمان

المللی شده که بـا  ذب خریداران بیناین، تولید ارگانیک گیاهان دارویی باعث ج

همـراه خواهـد    رآمد بسیار بیشتري را براي تولیدکننـدگان بـه  د ،نرخ ارز به  توجه

  داشت.  

  مدیریت نیروي انسانی -3

ل (رایج) بـوده و در  هاي تولید متداو دارویی بر اساس سیستمتولید فعلی گیاهان 

در  رو از ایـن گیرنـد.   قـرار مـی  هاي تولید پایدار نیز مورد استفاده  مواردي سیستم

اکثر مزارع تولیدي استفاده از مواد شیمیایی رایج بوده و این موضـوع مشـکلات   
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لبتـه در  متعددي را براي گیاهان تولیـدي و اکوسیسـتم زراعـی بـه همـراه دارد. ا     

با توجه به اهمیـت   اما .است ار مصرف مواد شیمیایی کاهش یافتههاي پاید سیستم

ارویـی  هـا از گیاهـان د   سلامت جامعه و تـوقعی کـه خـانواده    رگیاهان دارویی د

سیسـتمی   ؛سـازد  اي تولید ارگانیک را با اهمیت میه دارند، لزوم توجه به سیستم

   شود. ند تولید استفاده نمیکه در آن از مواد شیمیایی مصنوعی در رو

یـک فصـل    هکتاري در 20تعداد نیروي انسانی مورد نیاز براي یک مزرعه 

  :زیر استی به شرح زراع

کـاري   سـال تجربـه   3متخصص کشاورزي داراي یک نفر  مدیر طرح؛ الف)

  ؛در تولید گیاهان دارویی

سـال   3کارشناس فنی مزرعه؛ یک نفر کارشـناس گیاهـان دارویـی بـا      ب)

  ؛، گاوزبان ایرانی و آویشنهتجربه کاري در تولید بابون

  ؛نگهبان؛ یک نفر ج)

روز  30نفـر بـراي    80فر و کارگر ساده فصـلی  می؛ یک نید)کارگر ساده دا

  ؛کاري

روز  30یک نفر با وسیله نقلیه براي  ،جهت حمل و نقل کارگران ؛راننده ه)

  .کاري

 و همچنین رفع نقایص موجـود، نیـاز   روز کردن و بهبود شیوه تولید براي به

 توجـه بـه آمـوزش و تجهیـز     رو  از اینباشد. به افراد متخصص در این زمینه می

تولیـد ارگانیـک    نیروي انسانی متخصص و متعهد امري بسیار ضروري در زمینه
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لازم است براي مدیر و کارشناس مزرعـه در هـر    ،. بنابرایناستگیاهان دارویی 

بینی شـود. ایـن   ترویجی پیش –ندن یک تا دو کلاس آموزشیافصل زراعی گذر

آموزشـی و   -ها توسط انجمن گیاهان دارویی یـا سـایر مؤسسـات علمـی     کلاس

شود و لازم است نسبت به شناسایی آنها اقـدام شـود. از   ریزي میپژوهشی برنامه

طرفی، کارگران نیز باید توسط مدیر و کارشناس فنی آمـوزش لازم را ببیننـد تـا    

  وري شغلی آنان افزایش یابد.بهره

کارشـناس و  وري با توجه به اهمیت و نقش رضایت شغلی در ارتقاي بهره

تأمین به موقع حقوق و  ،حفظ احترام و شخصیت ایشان، عه و کارگرانمدیر مزر

وري شغلی آنان ، لازم است نسبت به جلب رضایت و در نتیجه افزایش بهرهآنان

هاي تخصصی و تجربی آنان و دانش گاهشود. از جانب دیگر، توجه به دیداقدام 

کاري  زایش رضایتها و همچنین اف بومی کارگران موجب افزایش کارایی فعالیت

استفاده از ابزارهاي تشویقی و تنبیهی، جـدیت در کارهـا و تبیـین     گردد.آنان می

هـاي  برنامـه صـدر  تواند در هاي آن، میبه شرکت و آرمان تعصب نسبتاهمیت 

   واحد کسب و کار قرار گیرد.ارتقاي کیفیت نیروي انسانی 

ویـژه   هدف داخلی به ق مشتریان اعم از جامعهیدیگر، سلایق و علا سوياز 

اي در جلب نظر ایشـان و خریـد   کنندهها و اقوام مختلف ایرانی نقش تعیینگروه

محصولات تولیـدي دارد. ایـن موضـوع در مـورد مشـتریان خـارجی بسـیار بـا         

ق فرهنگـی و  ی ـقـه، علا یذاشـناخت  مـوارد   از تر است. زیـرا در بسـیاري  اهمیت

 در کتـب و مقـالات در  یرایرانی خـارج  هاي اقوام غها و نگرشاجتماعی، دیدگاه
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ریـزي لازم صـورت   برنامـه  زیرهاي  ، لازم است در برنامهاین؛ بنابردسترس است

  پذیرد:

 بندي، زمان عرضه؛زمینه نحوه بستهمطالعه سلیقه بازار هدف در  - 

    .هاي مصرف محلی و دارویی محصول در منطقه هدفمطالعه شیوه - 

  مدیریت مالی -4

کند تا در مقابل شـرایط   هاي اقتصادي ایجاب می بنگاهو متغیر  هاي متنوع فعالیت

نقـش مـدیریت    ،میـان  نشان دهند. در این هاي سریعئن، واکنشممتغیر و غیرمط

و آوري اطلاعات صـحیح و بـه موقـع    ها و تولیدکنندگان در جمعمالی این بنگاه

هـر  . جهـت تحلیـل   اسـت ز اهمیـت  یگیري نهـایی حـا   ها براي تصمیم تحلیل آن

هـا) مشـخص   (دریافت ها) و درآمدي(پرداخت ايفعالیتی لازم است اقلام هزینه

  .  شوند

    ها) ( پرداختی ها الف) هزینه

کـه بـه ایجـاد و     استهایی مل هزینهاش ،فعالیت يگذارهیسرما يهانهیهز یبررس

  :زیر هستندها شامل موارد  انجامد. این هزینهکسب و کار میاندازي راه

 ايهاي سرمایههزینه 

بـرداري   پـیش از بهـره  سیس فعالیـت و  أهاي طی دوره ایجاد و ت منظور پرداخت

هـا و   سـاختمان هاي آبیاري،  خرید سیستم ن،یزمخرید  يهانهیهز شاملکه  است

، تهیـه وسـایط   سیسات و تجهیـزات أنصب تزات، یتجه و آلاتنیماش سات،یسأت
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اخـذ   ، مشـاوره، و نقشـه  ه طـرح ی ـه تهنیهزبرداري ( هاي قبل از بهره نقلیه، هزینه

 يهـا نـه یهز) و ...وآمـوزش  عقد قرارداد و  ها و ثبت شرکت و تسهیلات،مجوز

  باشد.یم نشده ینیبشیپ

   يجار يهانهیهز

    :باشدهاي ثابت و متغیر به شرح ذیل می ها شامل هزینه این هزینه

مقـدار تولیـد،   با تغییر  هایی است که منظور هزینه هاي متغیر تولیدي:هزینه

 شـامل به عبارت دیگر، این بخـش   ؛به تولید بستگی دارد کند و مستقیماً تغییر می

کسـب و کـار   هـاي   شروع کـار واقعـی و تـداوم فعالیـت    که به  استهایی هزینه

 و داشـت  اشـت، ک سـازي زمـین،   آمـاده  يهـا نهیهز شامل ها این هزینه. انجامد می

مـی و  یه کارشناسـان و کـارگران دا  مستقیم ب دستمزد و حقوق ،محصول برداشت

سـازي   آمـاده  باشد. هزینـه می نشده ینیبشیپ يهانهیهز فصلی، هزینه تدارکات و

بنـدي، هزینـه کـود و     هاي تسـطیح، شـخم و دیسـک، کـرت    شامل هزینه ،زمین

هـاي  هزینـه آب و آبیـاري قبـل از کاشـت و...، هزینـه      کودپاشی قبل از کاشت،

آب و آبیـاري، کـود    شامل ،هاي داشت ذر و...؛ هزینهتهیه نشاء یا ب شامل ،کاشت

 ،هـاي برداشـت   هاي هرز و... هزینـه  و کودپاشی، سم و سمپاشی، مبارزه با علف

  ؛باشد شت دستی، حمل و بارگیري و... میبردا شامل

با تغییر مقـدار تولیـد،   هایی است که منظور هزینههاي ثابت تولیدي: هزینه

 يهـا نـه یهز شـامل  هـا  این هزینهتولید بستگی ندارد.   به کند و مستقیماً تغییر نمی
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ط یآلات و وسـا هـا و تأسیسـات، ماشـین   استهلاك و تعمیر و نگهداري ساختمان

هاي دریافتی، مالیات و عـوارض، تبلیغـات و   نقلیه، اجاره زمین، بیمه، اقساط وام

 ـیبشیپ يهانهیهزهاي تخصصی و آگهی، عضویت در اصناف و انجمن  نشـده  ین

  باشد.  می

  ها)ب) درآمدها (دریافتی

 و هـا تولید، تعیین میزان فروش و خودمصرفی میزانبراي برآورد درآمدها، تعیین 

    تعیین قیمت محصول لازم است.

 گذاريسرمایه -1

  زمین اجراي طرحمتراژ  .4دولج

 متراژ زمین (متر مربع) (ریال) هزینه واحد هزینه کل (میلیون ریال)

0  0  200000 

 وطه سازيمح -2-1

هـاي  هزینـه کشی و دیوارکشی) و سازي (تسطیح، خیابانهاي محوطههزینه

ان نگهبـان و سـرایدار و   هـاي اداري، سـاختم  سازي (انبارها، سـاختمان  ساختمان

واحـد   شرایط محل احـداث  درشده  هاي اخذ براساس قیمت همگیموتورخانه) 

ه ی ـدر جداول زیر ارا بالاد د. مقادیر مورد نیاز براي هر یک از موارشومی محاسبه

  .  است دهش
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  محوطه سازيهزینه . 5جدول 

  (میلیون ریال) هزینه کل  هزینه واحد(ریال)  واحد  مقدار  شرح  ردیف

  80  400  مترمکعب  200000  تسطیح  1

  0  0  مترطولی  0  دیوارکشی  2

  5/31  350000  مترطولی  90  خیابان کشی  3

  5/111  جمع
    

 ها ساختمانهزینه . 6دول ج

  (میلیون ریال) هزینه کل  یال)هزینه واحد(ر  (مترمربع) مساحت  شرح  ردیف

  350  3500000  100  هاآلات و نهادهانبار ماشین  1

2  
ساختمان اداري، رفاهی و 

  هاسرویس
30  3500000 105  

3  
ساختمان نگهبان و 

  سرایدار
20  3500000 70  

  30  1500000  20  موتورخانه  4

  500  1000000  500  محل خشک کردن گیاهان  5

 1055  جمع
  

 (میلیون ریال) گذاري تأسیسات ایهرمس. 7دول ج

  هزینه کل  مشخصات فنی  شرح  ردیف

  150  هاي مربوط کشی کشی و سیم نصب تابلو و ترانس و کابل  رسانی برق  1

  رسانی آب  2
شامل حق انشعاب، اجراي شبکه آبرسانی، مخازن ذخیره، 

  هاي لازم کشی لوله
100  

  60  یک دستگاه  موتورپمپ و متعلقات  3

  منبع سوخت  5
بق با هاي مطا همراه با پمپ و لوله کشی -لیتري 1000

  هاي نفتی هاي شرکت پخش فرآوردهاستاندارد
50  

  8/0  عدد کولر آبی 2  کولر  6

  4/0  عدد 2  کوچکبخاري   

  10  عدد براي انباري 1  هیتر  

  5/3  عدد 1  هواکش صنعتی  

  120  متر حفر چاه 100  حفر و تجهیز چاه  7

  4/0  کیلوگرمی 6کپسول  6  اطفاء حریق  8

  3  خط 2  سیستم ارتباط تلفنی  9

  1140  هکتار 19  اي سیستم آبیاري قطره  10

  1/1638  جمع
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  (میلیون ریال) سازي زمینهاي ویژه آمادهماشینهزینه . 8دول ج

 
  ه (میلیون ریال)وسایل نقلیزینه ه. 9دول ج

  

  (میلیون ریال) تجهیزات اداري و کارگاهیهزینه . 10دول ج

  

 هاي قبل از بهره برداري هزینه. 11دول ج

 

  کلهزینه   هزینه واحد  تعداد  شرح  ردیف

  New Holland T6090  1  130  1300تراکتور   1

  45  45  1  شاخه 9گاوآهن قلمی   2

  35  35  1  پره 28دیسک   3

  8  8  1  ردیفه 6فاروئر   4

  5/7  7,5  1  نهرکن  5

  9  9  1  شاخه 9کولتیواتور   6

  50  50  1  تنی 5تریلر   7

  5/1454  جمع

  هزینه کل  هزینه واحد  تعداد  حرش  ردیف

  190  190  1  کابین دوگانه سوز وانت نیسان مزدا تک  1

  190  جمع

  هزینه کل  شرح  ردیف

  15  لوازم اداري (میز، صندلی، فایل، گوشی تلفن،...)  1

  10  لوازم آشپزخانه  2

  22  ابزارآلات کارگاهی  3

  47  جمع

  هزینه کل(میلیون ریال)  شرح  ردیف

  60  مطالعه مقدماتی و تهیه طرح اجرایی  1

  30  هاي لازماخذ مجوز  2

  10  برداري هاي جاري در دوره قبل از بهره هزینه  3

  30  حقوق و دستمزد نگهبان  4

  5  سایر هزینه ها  5

  135  جمع
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  گذاري ثابت طرح سرمایه. 12جدول 

 ساله) 4هاي جاري طرح ( هزینه -2

 مواد اولیه  -1-2

د. در جـدول  شـو هاي مورد نیـاز تولیـد مـی   ها صرف خرید نهادهاین هزینه

  :است شدهها اشاره این نهاده به بعدصفحه 

  هزینه کل(میلیون ریال)  شرح  ردیف

  0  زمین  1

  5/1166  سازي و ساختمان هامحوطه  2

  2/498  تاسیسات و تجهیزات  3

  190  وسایل نقلیه  4

  5/1454  ماشین آلات  5

  47  تجهیزات اداري و کارگاهی  6

  8/224  درصد جمع بالا) 5نشده (ش بینیهاي متفرقه و پیهزینه  7

  135  هاي قبل از بهره برداريهزینه  8

  9/4855  جمع
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 هاي مورد نیاز در طول اجراي طرحادهنه هزینه. 13دول ج

  شرح  ردیف

میزان 

کل 

  مصرف

  واحد
 هزینه واحد

  (ریال)

  میلیون ریال

سال 

  اول

سال 

  دوم

سال 

  سوم

سال 

  چهارم

  38  1/33  8/28  25  1000000  کیلوگرم  100  بذر بابونه  1

  -  -  -  140  2000000  کیلوگرم  70  بذر گاوزبان  2

  -  -  -  352  550  عدد  640000  نشاء آویشن  4

  -  100  -  115  500000  تن  400  کود دامی  6

  
کود بیولوژیک 

  سوپرنیتروپلاس
  2/7  3/6  5/5  8/4  120000  لیتر  160

8  
مواد بیولوژیک ضد 

  باکتري و ضد قارچ
  -  -  -  9/2  120000  لیتر  24

  2/8  6/7  6/7  6/7  190000  لیتر  160  مینهآ اسیدهاي  9

  -  -  -  20  10000  عدد  2000  چسب تله  11

  -  -  -  4/4  2200  عدد  2000  کارت زرد  12

  38  33  7/28  25  25000  کیلوگرم  4000  بذر لوبیا  13

  -  -  -  42  3000  کیلوگرم  140000  کاه و کلش  14

  4/91  180  6/70  7/738  جمع سالیانه

  7/1080  جمع کل
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 غیر تولیدي کارکنانحقوق و دستمزد . 14دول ج

  

 حقوق و دستمزد پرسنل تولیدي. 15دول ج

  

نفـر روز کـارگر در    2400 رو از ایـن  روز کاري محاسبه شده است. 30* کارگر ساده فصلی براي 

  این طرح بکار گرفته خواهند شد.

  روز کاري محاسبه شده است. 30** راننده مینی بوس براي حمل کارگران به مدت 

  تعداد  شرح  ردیف
  حقوق ماهیانه

  (ریال)

  یالمیلیون ر

  سال اول
سال 

  دوم

سال 

  سوم

سال 

  چهارم

  146  96/126  4/110  96  8000000  1  مدیر طرح  1

  63/118  15/103  7/89  78  6500000  1  کارشناس  2

  6/264  1/230  1/200  174  -  2  جمع

  3/87  8/84  66  4/57  و مالیات حق بیمه کارفرما

  25  25  25  25  هزینه بازرسی ارگانیک

  9/376  9/339  1/291  4/256  جمع سالیانه

  3/1264  جمع کل

  تعداد  شرح  ردیف

حقوق 

  ماهیانه

  (ریال)

  میلیون ریال

سال 

  اول

سال 

  دوم

سال 

  سوم

سال 

  چهارم

  2/71  9/61  8/53  8/46  3897000  1  نگهبان  1

  2/71  9/61  8/53  8/46  3897000  1  مییکارگر ساده دا  2

  1095  2/952  828  720  9000000  80  ه فصلی*کارگر ساد  3

4  
راننده جهت حمل و نقل 

  کارگران**
5  30000000  30  33  3/36  9/39  

  3/1241  3/1112  6/968  6/843  جمع

  47  8/40  5/35  8/30  مزایا و پاداش و حق بیمه کارفرما

  3/1288  1/1153  1/1004  4/874  جمع کل

  2/1665  1493  2/1295  8/1130  یر تولیديتولیدي + غ کارکنانکل حقوق و مزایاي  جمع

  2/5584  جمع کل
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 نرژيهزینه سوخت و ا. 16دول ج

  

  استهلاك و تعمیر و نگهداري. 17دول ج

  شرح  ردیف

ارزش 

دارایی 

(میلیون 

  ریال)

  4  3  2  1  استهلاك
تعمیر و 

  نگهداري
1  2  3  4  

  میلیون ریال  درصد  میلیون ریال  درصد

1  

محوطه 

سازي و 

  ساختمانها

5/1166  10  
6/116  

  

6/116  

  

6/116  

  
130  2  3/23  3/23  3/23  35  

2  
تاسیسات 

  و تجهیزات
1/1638  12  5/196  5/196  5/196  245  5  9/81  9/81  9/81  100  

3  
وسایل 

  نقلیه
190  20  38  38  38  8/41  10  19  19  19  8/22  

4  
ماشین 

  آلات
5/1454  10  4/145  4/145  4/145  5/174  5  7/72  7/72  7/72  3/82  

5  

تجهیزات 

اداري و 

  کارگاهی

47  20  4/9  4/9  4/9  3/10  10  7/4  7/4  7/4  6/5  

  7/245  6/201  6/201  6/201  -  6/601  9/505  9/505  9/505  -  1/4496  جمع

  5/850    3/2119    جمع کل

  واحد  شرح  ردیف
مصرف 

  سالیانه

  هزینه واحد

  (ریال)

  میلیون ریال

  سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول

1  
گازوئیل 

  با حمل
  1/73  5/66  8/57  5/52  3500  15000  لیتر

  8/55  8/50  2/46  42  7000  6000  لیتر  بنزین  2

3  
روغن 

  واسکازین
  3/1  2/1  1/1  1  20000  50  لیتر

  2/130  5/118  1/105  5/95  جمع سالیانه

  3/449  جمع کل
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  هاي جاري طرح هزینه. 18جدول 

 و متغیر تولید هاي ثابت هزینه. 19جدول 

  شرح  ردیف
(هزار  هزینه

  ریال)

  هزینه متغیر  هزینه ثابت

  مبلغ  درصد  مبلغ  درصد

  7/1080  100  0  0  7/1080  مواد اولیه  1

  3/1675  30  9/3908  70  2/5584  حقوق و دستمزد  2

  4/359  80  9/89  20  3/449  سوخت و انرژي  3

  4/180  80  1/170  20  5/850  تعمیر و نگهداري  4

5  
  ینه اداري و فروشهز

  درصد فروش) 1(
75/130  0  0  100  75/130  

  1/263  65  7/141  35  8/404  درصد) 5نشده ( بینی پیش  6

  0  0  3/2119  100  3/2119  استهلاك  7

  65/4189  -  9/6429  -  55/10619  جمع

  

  سرمایه در گردش. 20جدول 

  

  شرح  ردیف
  میلیون ریال

  سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول

  4/96  185  6/75  7/723  مواد اولیه  1

  2/1665  1493  2/1295  8/1130  حقوق و دستمزد  2

  2/130  5/118  1/105  5/95  سوخت و انرژي  3

  7/245  6/201  6/201  6/201  تعمیر و نگهداري  4

  6/601  9/505  9/505  9/505  استهلاك  5

6  
درصد  5پیش بینی نشده (

  )4الی  1جمع ردیف 
6/107  8/83  94  3/100  

  2/2709  5/2479  2/2267  1/2765  جمع سالیانه

  10221  جمع کل

  (میلیون ریال) هزینه کل  شرح  ردیف

  7/723  مواد اولیه ( سال اول)  1

  15/613  انرژي)سوخت و، دستمزد ،هاي حقوق ماه هزینه 6( گردان هتنخوا  2

  85/1336  جمع
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  (میلیون ریال) گذاري سرمایه مجموع. 21جدول 

  

  

  

  

 قیمت فروش کالاتوزیع . 22جدول 

  گیاه
 مساحت

  (هکتار)

عملکرد 

(کیلوگرم در 

  ار)هکت

قیمت واحد 

  (ریال)

  میلیون ریال

  سال دوم  سال اول
سال 

  سوم

سال 

  چهارم

  4/532  484  440  400  100000  800  5  بابونه

  8/1064  968  880  220  55000  2000-500*  8  آویشن

گل 

  گاوزبان
6  **300-200  1000000  1200  1800  1980  2178  

لوبیا 

  چیتی
5  1000  40000  200  220  242  266  

  2/4041  3674  3340  2020  رآمد فروشکل د

  کیلوگرم در نظر گرفته شده است. 2000هاي بعد  کیلوگرم و در سال 500*عملکرد آویشن در سال اول 

  کیلوگرم در نظر گرفته شده است. 300هاي بعد  کیلوگرم و در سال 200**عملکرد گل گاوزبان در سال اول 

ها (بر اساس نـرخ تـورم) اضـافه شـده      هزینه  درصد به 15درصد به نرخ فروش محصول و  10***هر ساله 

  است.

  محاسبه نقطه سر به سر

  

36/72 = %  

  هزینه ثابت تولید
  

 ×100  
  فروش -هزینه متغیر تولید 

  

   هزینه کل  شرح  ردیف

  9/4855  سرمایه گذاري ثابت  1

  85/1336  سرمایه در گردش  2

  75/6192  جمع
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  میزان فروش در نقطه سر به سر

  

  = 7/9461 میلیون ریال

  هزینه ثابت

  هزینه متغیر  1 -

  فروش

  سود ناویژه

  فروش سالیانه - هاي تولید سالیانه هزینه = 65/2455 میلیون ریال

  سود ناویژه

  هاي عملیاتی شامل: شود هزینه کسر می

 میلیون ریال 3/1264                 اداري حقوق و دستمزد -

 میلیون ریال 75/130                هاي اداري و فروش هزینه -

  میلیون ریال 6/1060             :سود عملیاتی

  عملیاتی شامل:هاي غیر هزینه کسر می شود

  میلیون ریال 270برداري (دو ساله) ي قبل از بهرهها استهلاك هزینه -

  میلیون ریال 6/790           سود ویژه قبل از کسر مالیات -

  نرخ بازدهی سرمایه

  

28/16 = %  
  سود ویژه قبل از کسر مالیات

  گذاري ثابت سرمایه
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  دوره بازگشت سرمایه

  = 1/6 سال

  گذاري ثابت رمایهس

  سود ویژه قبل از کسر مالیات

  ارزش افزوده ناخالص

رزش افزوده ناخالص = (تعمیر و نگهـداري + سـوخت و انـرژي + مـواد     ا

  فروش کل –اولیه) 

  = 7/10694 میلیون ریال    

  ارزش افزوده خالص

هــا + اســتهلاك قبــل از بهــره  ییــارزش افــزوده خــالص = (اســتهلاك دارا

  ارزش افزوده ناخالص –برداري) 

  = 7/8439 میلیون ریال       

  

79/81 = %  

  ارزش افزوده ناخالص
  

  = ارزش افزوده ناخالص به فروش
  فروش کل

  

54/64 = %  
  ارزش افزوده خالص

  = ارزش افزوده خالص به فروش
  فروش کل
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  کسب و کار خطرپذیري تعیین

 ؛ولیدهاي اولیه تافزایش ناگهانی تورم و گرانی نهاده   

  ناگهانی، سـریع و وسـیع   کشت ، محصولات تولیديکاهش قیمت

هـاي سـالیانه و بـه     یا افزایش بارندگی کنندگان جدیدتوسط تولید

هاي طبیعی و درنتیجـه   تبع آن افزایش گیاهان در مراتع و رویشگاه

 ؛آن کاهش قیمت در بازار

 ار گیاهان دارویی؛گري در باز وجود واسطه 

 له سرما و گرماي بیش از حد؛از جم شرایط بد جوي 

 اپیدمی شدن نوعی بیماري در مزارع.    

  تدوین صفحه مشخصات کسب و کار -5

د که شناخت بسیار کلی از مجموعـه  شوبه نکاتی اشاره می در این صفحه معمولاً

اشـاره   زیـر به نکات باید در این صفحه طور کلی  هبدهد. ن میاشرکت به مخاطب

 : دشو

 ؛آرم شرکت و مکان جغرافیایی آن ،تجاري)نام  و( نام -1-5

 ؛ها هاي آن مشخصات مدیران و سمت -2-5

 .اینترنتی شرکت نشانی -3-5
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  چند نکته

 عاري از بقایاي شیمیایی، تاین بسته کارآفرینی بر اساس نیاز جامعه به محصولا

ن گذار از سیستم تولید متداول به ارگانیک در آ و دورهشده سالم و ارگانیک تهیه 

تواند در رفع هر گونـه ابهـام در تهیـه     است. توجه به نکات زیر می لحاظ گردیده

  این بسته کارآفرینی مؤثر باشد:

 ؛است ساله تهیه شده 4این طرح براي یک دوره  -

 دربـالاي ایـن منـاطق     یدلیل تناسب اکولـوژیک   دماوند و فیروزکوه بهمناطق  -

 ـ ان در ایـن بسـته کـارآفرینی    رشد گیاهان دارویی بابونه، آویشن و گل گاوزب

 ؛اند انتخاب شده

بار بعد از برداشت  سال یک 4کشت لوبیا هر ساله بعد از برداشت بابونه و هر  -

شود. دلیل انتخـاب لوبیـا در تنـاوب بـا      گاوزبان انجام می نهایی آویشن و گل

هـاي  کـه یکـی از بیمـاري    است گیاهان دارویی مورد نظر در طرح بدین دلیل

عنـوان یـک گیـاه     و لوبیا به استبیماري نماتد  ،شن و گل گاوزبانمتداول آوی

در کنترل ایـن   ،پوششی، علاوه بر مزایاي اکوسیستمی و تولید محصول بیشتر

در تأمین نیتروژن و ماده آلـی در  این گیاه باشد. علاوه بر این، بیماري مؤثر می

 ؛سیستم مؤثر استاین 

% بـه  10ها و فقـط  درصد به هزینه 15در محاسبات مالی طرح هرساله حدود  -

 ؛است قیمت فروش محصول افزوده شده

در طـرح قـرار    1391مـت پایـه سـال    یق اعداد براساس مقادیر واقعی محل به -
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 ؛است گرفته

ولـی   شـده هزینه بازرسی مزرعه و اخذ گواهینامه ارگانیـک در طـرح لحـاظ     -

اول بـه عنـوان   سـال   4زیرا؛  ،است افزایش قیمتی براي آن در نظر گرفته نشده

اسـت و پـس از دریافـت گواهینامـه ارگانیـک،       گذار در نظر گرفته شـده  دوره

هـا  محصول با افزایش قیمت مواجه خواهد شد. بنابراین در این طـرح قیمـت  

هاي معمول در بازارهاي فروش گیاهان دارویی هسـتند نـه گیـاه    همان قیمت

 ؛دارویی ارگانیک

ن ورود به بازارهاي جهانی وجود خواهـد  پس از اخذ گواهینامه ارگانیک امکا -

محصول سـالم   ،داشت که از دیگر مزایاي این بسته کارآفرینی است. همچنین

درصد افزایش قیمت در مقایسه بـا محصـولات متـداول در     30و ارگانیک با 

 ؛هاي گیاهان دارویی قابل عرضه است بازارهاي داخلی و بازارچه

است که دلایل آن لزوم گذراندن  ادرات نشدهاي به صفعلاً اشاره ،در این بسته -

 باشد. گذار و همچنین نوسانات قیمت ارز در بازار می ي  دوره

 


